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Antal invanare: 159 606 (2019)

Skattesats: 12,04 procent

Region Blekinges verksamhet kostade 2019: 41 658 kronor per invanare
Antal anstillda: 4 830 (tillsvidareanstillda 2019)

Ett attraktivt Blekinge med god livsmiljo for invanare,
foretag och besokare

Region Blekinges vision édr den bédsta livsmiljon for hallbar tillvixt och god hilsa. Med utgangspunkt fran
invinarnas behov medverkar vi £f6r att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge och gbra Blekinge dnnu

mer attraktivt att bo, verka i och besoka.

Genom att medverka till att f6rbittra den enskilda manniskans livsmiljé och stirka minniskans egen férméga

och forutsittning att ta ansvar for sitt liv, arbetar vi £6r en god hilsa p4 lika villkor £f6r hela Blekinge.

Vir virdegrund utgir frin en minniskosyn dér vi virnar om och respekterar alla minniskors lika virde och
har ledstjirnorna engagemang, samarbete och kvalitet. Ett framgangsrikt férebyggande och hilsofrimjande
arbete f6r en god hilsa leder pa sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett effektivt

anvandande av samhallets resurser.

Overgripande malsattning

Region Blekinges styrning utgdr fran de fem perspektiven invanare och sambhille, kvalitet och process,
kompetens, miljé och héllbarhet samt ekonomi. Till perspektiven finns sex inriktningsmal: ett attraktivt
Blekinge, god tillginglighet, god kvalitet, engagerade medarbetare med ritt kompetens, ett hallbart Blekinge
samt langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll. Alla nimnder ska arbeta utifrin samtliga
inriktningsmal, men regionfullmiktige kommer sirskilt att £6lja hur nimnderna arbetar med, £6r respektive

nidmnd, utvalda inriktningsmal.
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Hilso- och sjukvardsnimnden

Regionala Utvecklingsnamnden
Regionstyrelsen - Regionstaben
Regionstyrelsen - Regionservice

Kultur och bildningsnamnden

Tandvardsniamnden
Patientnimnden
Samverkansnamnden
Trafiknamnden

Perspektiv Inriktningsmal
Invdnare och samhille Ett attraktivt Blekinge
God tillganglighet
Kvalitet och process God kvalitet
Engagerade medarbetare med

Kompetens ratt kompetens
Miljo och hallbarhet Ett hallbart Blekinge

Langsiktig ekonomisk planering
Ekonomi med god kostnadskontroll

Tabell 1: Inriktningsmal som regionfullmiktige sdrskilt kommer att f6lja f6r respektive nimnd.
Utifrin regionplanen upprittar respektive nimnd en verksamhetsplan. Genom verksamhetsplanen bekriftar
nimnden hur den planerar, genomfdr och foljer upp sitt ansvar och grunduppdrag samt hur den bidrar till de

fem perspektiven, specifika inriktningsmal och insatsomraden i regionplanen.

Nimndernas ansvar och grunduppdrag finns beskrivet i “Reglemente f6r Region Blekinge” och 1
“Niamndernas grunduppdrag i Region Blekinge”.
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Halso- och sjukvardsnamnden

God halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden i Blekinge erbjuder god vard som ir siker, effektiv, ges inom rimlig tid, 4r
patientfokuserad, dndamadlsenlig, kunskapsbaserad och jimlik. Hilso- och sjukvirden arbetar dven

térebyggande for att frimja hilsa, deltar 1 utbildning av vardpersonal och genererar ny kunskap.

Vird som behovs ofta ska bedrivas nira, medan annan vard koncentreras till firre platser genom att

virdsamverkan utvecklas. Att anvinda kompetens pa ritt sitt dr en viktig del i uppdraget.

Genom att arbeta systematiskt f6r engagerade medarbetare med ritt kompetens, en hallbar verksamhet samt
tor langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll kommer Blekinges hilso- och sjukvird leverera

hég kvalitet till en rimlig kostnad.

Det fortsatta arbetet med en omstillning mot nira vird kommer att innebira en rad utmaningar. Omstillning
ska ske med hallbar langsiktig planering som stegvis inférs utifran invanarnas behov, medarbetarnas

kompetens och nationella programomraden.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Hilso- och sjukvardsnimnden ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens
grunduppdrag samt enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge.
Regionfullmiktige kommer sdrskilt f6lja hur hilso- och sjukvirdsnimnden arbetar med foljande

inriktningsmal och insatsomraden.

God tillganglighet

Region Blekinge ska sikerstilla att en god tillginglighet behills och utvecklas utifrin behov hos invinare och
patienter. Hilso- och sjukvirdsnimnden ska verka f6r god tillginglighet genom att erbjuda hog kvalitet, siker
vird och stirka invinarnas fortroende f6r sjukvarden. Blekinges invanare ska kdnna en trygghet i att de har
tillgdng till den hilso- och sjukvird de behéver, nir de behdver den.

Insatsomraden

e Underlitta for invinare att ta ansvar £f6r och forbittra sin hilsa, dven vid sjukdom eller
funktionsvariation.

e Inritta kvills6ppna virdcentraler i Ronneby och Solvesborg.
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Indikator Ingingsvirde | Mélvirde | Mélvirde | Malviarde | Uppf6ljning, frekvens
2021 2022 2023 och killa

Andel av 84% (2019) 85% 85% 86% Delars- och édrsbokslut.
befolkningen som Kalla: Hilso- och
instimmer helt eller sjukvardsbarometern.
delvis att de har
tillgéng till den
sjukvard de behover.
Andel som har fatt en | 75% (2019) 100% 100% 100% Delérs- och édrsbokslut.
forsta bedomning av Killa: SKR:s Vintetider
legitimerad personal i i virden.
primirvarden inom
tre dagar.
God kvalitet

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlpande utvecklas och sikras utifran

invinarnas behov. Hilso- och sjukvirdsnimnden ska arbeta {61 att kraven pé god vard ska uppfyllas. Detta

innebdr att varden ska vara av god kvalitet med en god hygienisk standard, tillgodose patientens behov av

trygghet, kontinuitet och sikerhet, bygga pa respekt for patienternas sjilvbestimmande och integritet, frimja

goda kontakter mellan patienter och hilso- och sjukvardspersonal och vara littillginglig.

Insatsomraden

¢ Genomfora ett e-hilsolytt 1 sina verksamheter.

e Omsitta Framtidens hilso- och sjukvird i sin verksamhet.

Indikator

Ingangsvirde

Malviarde
2021

Malvirde
2022

Malvirde
2023

Uppfoljning, frekvens
och killa

Patientsikerhets-

index.

80,7 (2019)

80,8

80,9

81

Delirs- och drsbokslut.
Killa: Nationella PPM
virdrelaterad infektion,
trycksar, hygienrutiner
samt SKR:s vintetider.se,
Folkhilsomyndigheten
och Blues.

Andel svarande som
svarar positivt pa
frigor om kontinuitet
och koordinering i
primirvirden.

65,9% (2019)

66,5%

67%

67,5%

Delars- och arsbokslut.
Kailla: SKR:s Nationell
Patientenkit.
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Forvaltning
Tandvardsnamnden
God tandvard

Folktandvirden i Blekinge ger Blekinges invinare kunskapsbaserad, dndamalsenlig, siker, jimlik och
tillgdnglig tandvard. En god mun- och tandhilsa ar viktigt f6r hur en individ mér. Genom att ge rid om hur
Blekinges invanare ska skota sina tinder och genom att ge tidiga insatser vid behov, bidrar folktandvarden till

en bittre folkhalsa.

Folktandvirden skapar och behiller ett engagerat medarbetarskap genom att tydligt arbeta utifran vision och
mdl. En hilsosam, trevlig, trygg och 6ppen arbetsmiljé ger engagerade medarbetare, vilket leder till ett gott

omhindertagande och ett trevligt bemétande av patienter.

Folktandvirden har sedan 2015 varit miljcertifierad enligt ISO 14001:2015 och arbetar med stindiga milj6-

och hallbarhetstérbittringar f6r att minska sin miljépaverkan.

Folktandvirden ska bedriva en dndamélsenlig och effektiv verksamhet. Forstdelsen 61 hur olika
vardprocesser paverkar ekonomin skapar férutsittningar f6r en hog kostnadsmedvetenhet. Eftersom en stor
andel av folktandvirdens verksamhet finansieras av invanarnas avgifter f6r besok i folktandvirden, forutsitter

det att folktandvirden stindigt arbetar med att utveckla och effektivisera verksamheten.

Tandvirdsnamnden har ansvaret for Folktandvirden och Bestillarverksamheten.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Tandvardsnimnden ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens grunduppdrag
samt enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge. Regionfullmiktige kommer

sarskilt f6lja hur tandvardsnimnden arbetar med foljande inriktningsmdl och insatsomraden.

God tillganglighet

Region Blekinge ska sikerstilla att en god tillginglighet behills och utvecklas utifrin behov hos invanare och
patienter. Namnden ska verka for god tillginglighet genom att erbjuda hog kvalitet, sidker vird och stirka
medborgarnas fértroende f6r tandvirden. Blekinges invanare ska kinna en trygghet i att de har tillging till
den tandvird de behover, nar de behover den.

Insatsomraden

e Underlitta for invinare att ta ansvar fr och forbittra sin hilsa, dven vid sjukdom eller
funktionsvariation.

e Oka tillgingligheten till tandvardvardsverksamheten.
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Indikator Ingangsviarde | Malvirde | Malvirde | Malvirde | Uppf6ljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Alla nya patienter 15% (prognos | 40% 50% 60% Delars- och arsbokslut.

ska erbjudas vard

inom sex manadet.

2020)

Kalla: Life Care
Dental.

God kvalitet

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras utifrin

invdnarnas behov. Tandvardsnimnden ska arbeta £6r att kraven pa god vérd ska uppfyllas. Detta innebir att

virden ska vara av god kvalitet med en god hygienisk standard, tillgodose patientens behov av trygghet,

kontinuitet och sidkerhet, bygga pa respekt for patienternas sjilvbestimmande och integritet, frimja goda

kontakter mellan patienter och tandvardspersonal samt vara litt tillginglig.

Insatsomraden

e  Omsitta Framtidens hilso- och sjukvérd i sin verksambhet.

e Oppna en akut- och utbildningsklinik i Ronneby.

Indikator Ingangsvirde | Malvirde | Malvirde | Malvirde | Uppféljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Antalet vardskador 8 registrerade Minskande | Minskande | Minskande | Delirs- och arsbokslut.
ska minska. vardskador Killa: Intern
(2019) uppféljning.

Ett hallbart Blekinge

Region Blekinge arbetar 61 ett hallbart Blekinge genom att arbeta £6r en giftfri miljé utan negativ

klimatpdverkan, verka f6r en hallbar resursanvindning och bidra till hilsa, inflytande, kompetens, opartiskhet

och meningsfullhet. Tandvardsnimnden arbetar f6r ett hallbart Blekinge genom att arbeta £6r att minska

utslippen av kvicksilver fran folktandvardens verksamhet.

Insatsomraden

e Arbeta systematiskt med miljé- och hallbarhetstérbittringar.

Indikator Ingangsvirde | Malvirde | Malviarde | Malvirde | Uppf6ljning, frekvens
2021 2022 2023 och kiilla

Genomsnittlig 366 pg/l Minskande | Minskande | Minskande | Delars- och arsbokslut.

kvicksilverhalt i (2019) Kalla: Intern

utsliappsvattnet fran
folktandvardens

amalgamavskiljare.”

uppféljning.

! Malvirde 2025 ir 200 pg/1
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Patienthamnden

Invéanare i Blekinge ska ha kinnedom om sina méjligheter att limna synpunkter pa virden och dirmed
paverka vardkvaliteten och bidra till virdens forbittringsmdjligheter. Patientnimnden har en viktig uppgift i
arbetet for att patienters synpunkter och klagomal ska bidra till en god och siker vard. Som fristdende frin
virdverksamheten har nimnden ocksi ett viktigt uppdrag att vara linken mellan patienten och varden, i de

fall patienten inte vill framféra sina synpunkter direkt till varden.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ir att arbeta for att patienters och nirstidendes synpunkter ska utgdra ett
viktigt underlag dven i vardverksamheternas kvalitets- och patientsidkerhetsarbete. Region Blekinge strivar
efter att de patientsynpunkter som inkommer till vardverksamheten, patientndmnden och
patientsikerhetsfunktionen analyseras i en samlad process for att ge 6verblick Gver patientupplevda brister
och férbittringsméiligheter 1 varden. Genom att tidigt identifiera risksituationer och aterkoppla dem till

virdverksamheterna f6rebyggs risksituationer och vardskador.

Patientndmndens verksamhet arbetar f6r en god arbetsmiljé och en levande virdegrund, och att i samarbete

med regionstaben utveckla ett systematiskt arbetssitt f6r miljé- och hallbarhetsfragor.
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Samverkansnamnden

Tillhandahallande av hjalpmedel

Samverkansnimnden 4r en unik politisk sammansittning (Blekinges fem kommuner tillsammans med Region
Blekinge) med Region Blekinge som huvudman. Nimndens uppdrag ér att besluta om hjilpmedelssortiment

och forse invanarna i Blekinge med individuellt f6rskrivna hjdlpmedel.

Hjilpmedelcenters roll dr att utreda, upphandla och tillhandahélla de hjilpmedel som invinare och vard- och
omsorgsaktorer har behov av. Verksamheten deltar dven i projekt och férbittringsarbete tillsammans med

Region, kommuner och Blue Science Park f6r att frimja tillvixt och niringsliv.

I samverkansnimndens uppdrag ingar att omvirldsbevaka samt skapa férutsittningar f6r morgondagens
hjilpmedel dir framférallt medicintekniska behandlingshjdlpmedel och digitala hjilpmedel dr en vixande del.
Den 6kande mingden hjilpmedel stiller tillsammans med ny digital teknik och mer avancerade hjilpmedel
stora krav pa kompetensen hos verksamhetens personal. Behov av stéd, service och utbildning frin
Hjilpmedelscenter till vard och omsorgsverksamheterna 6kar ocksa da hjilpmedel blir allt mer komplexa och

individanpassade.

Verksamheten arbetar aktivt med att digitalisera arbetsprocesserna for att effektivisera arbetet. For att
sdkerstilla att kraven pa hygien, arbetsmiljé och héllbarhet uppfylls kommer rekonditioneringsverkstaden att

byggas om under 2021.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att forbittra arbetsprocesserna for att kunna méta morgondagens

krav och 6kad mingd hjilpmedel utan att beh6va hoja priserna mer in nédvindigt.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Samverkansnimnden ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens grunduppdrag
samt enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge. Regionfullmiktige kommer

sdrskilt f6lja hur samverkansnimnden arbetar med féljande inriktningsmadl och insatsomraden.

God tillganglighet
Hjilpmedelscenter dr en servicefunktion till vardgivare och invanare i Blekinge. Det dr viktigt att den service
som erbjuds sker inom rimlig tid inom hjdlpmedelsverksamhetens olika omrade. Verksamheten okar érligen i

béade service, tjdnster och antal hjilpmedel.

Insatsomraden

e  God tillginglighet och handliggningstid.

e Korta leveranstiderna.

Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Malvirde | Milvirde | Uppf6ljning,
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2021

2022

2023

frekvens och killa

Ledtid reparation.

6 dagar

5 dagar

5 dagar

5 dagar

Delars- och
arsbokslut.
Killa: Intern
uppfdljning.

Ledtid konsultation.

19 dagar

14 dagar

13 dagar

12 dagar

Delars- och
arsbokslut.
Killa: Intern
uppfdljning.

Ledtid annan tjinst.

8 dagar

8 dagar

8 dagar

8 dagar

Delars- och
arsbokslut.
Killa: Intern
uppfoljning.

Ledtid leverans
inom 5 dagar
(procentuellt av

antal order).

72%

72%

72%

72%

Delars- och
arsbokslut.
Killa: Intern
uppfoljning.

God kvalitet

Hjilpmedelscenter idr en servicefunktion till virdgivare och invénare i Blekinge. Det dr viktigt att den service

och de tjinster som utfors sker med kvalitet.

Insatsomraden

e Tillgodose invinarnas behov av patientsikra hjilpmedel.

Indikator Ingangsvirde | Malviarde | Malvirde | Mélvirde | Uppf6ljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Foélja antal avvikelse | 6 (2019) Minskande | Minskande | Minskande | Delars- och
per omréde; 81 (2019) arsbokslut.
negativ hindelse, 121 (2019) Killa: Intern
tillbud och uppfdljning.
reklamation.
Antal avvikelse i 0,006 0,006 0,006 0,006 Delirs- och
forhallande till antal arsbokslut.
hjilpmedel Kalla: Intern
procentuellt. uppfoljning.
Antal besvarade 2020 ars antal | Okande Okande Okande Delars- och
samtal via telefon- besvarade arsbokslut.
kundtjinst, teknisk samtal Killa: Intern

service och

transportplanering.

uppfoljning.
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Regionala utvecklingsnamnden

Regional tillvaxt
1 Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och fler ska vilja komma hit pa besok. Blekinge ska vara kint som en bra
plats att vixa upp och aldras pa. Barnfamiljer och unga som vill bilda familj ska s6ka sig hit, niringslivet ska

blomstra och bestksniringen ska vixa.

Det regionala utvecklingsansvaret innebir att skapa férutsittningar for en utveckling som leder till en hallbar
tillvixt och som utgér frin de lokala och regionala férutsittningar som finns samt den utveckling som kan
ske, till exempel inom infrastrukturen. Det regionala utvecklingsansvaret bygger pa lagen om regionalt
utvecklingsansvar men ger dven utrymme for regionens egna initiativ och prioriteringar. Den regionala
utvecklingsstrategin dr vigledande for att skapa ett attraktivt Blekinge. Den regionala utvecklingsstrategin dr
hela Blekinges strategi och férmagan att engagera och samverka med aktdrer och organisationer inom och

utanfor Blekinge dr avgrande f6r genomférandet.

Genom det regionala tillvixtarbetet tydliggérs Region Blekinges ledarroll £6r omstillning till hallbar
utveckling i Blekinge.

Regionala utvecklingsnimnden och Blekinge ir starkt beroende av det utvecklingskapital som finns pa
nationell niva och EU-niva. Dirfor dr det viktigt att £6lja, bidra till och bevaka de processer som paverkar den

externa finansieringen och det utvecklingskapital som finns tillgingligt f6r Blekinge nu och i framtiden.

Ett innovativt klimat, hég digital kompetens samt ett engagerat medarbetarskap och ledarskap, dir kompetens

tas tillvara och medarbetare vill stanna kvar och utvecklas, leder till hég kvalitet 1 verksamheten.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Regionala utvecklingsnimnden ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens
grunduppdrag samt enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge.
Regionfullmiktige kommer sarskilt f6lja hur regionala utvecklingsnimnden arbetar med f6ljande

inriktningsmal och insatsomraden.

Ett attraktivt Blekinge

For att fler ska vilja Blekinge ska Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det attraktiva Blekinge.
Regionala utvecklingsnimnden ska verka for ett attraktivt Blekinge genom att verka for att skapa
forutsittningar for en utveckling som leder till hallbar regional tillvixt och som ir i linje med den regionala

utvecklingsstrategin.
Insatsomriaden
e Utveckla Blekinges attraktivitet i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och

linstransportplanen (LTP).

e Frimja innovationer och féretagsetableringar i Blekinge.
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Indikator Ingangsvirde | Malvirde | Malviarde | Malviarde | Uppféljning, frekvens
2021 2022 2023 och killla

Produktivitet i 701 000 (2017) | Okande Okande Okande Delirs- och drsbokslut.

niringslivet. Killa: SCB.

Inrikes flyttnetto. -678 (2019) Okande Okande Okande | Delérs- och arsbokslut.
Killa: SCB.

Antal sysselsatta. 66 772 (2018) | Okande Okande Okande | Delérs- och arsbokslut.
Killa: SCB.

Antal gistniitter. 1020 798 Okande | Okande | Okande | Delirs- och drsbokslut.

(2019) Kalla: SCB och

Tillvixtverket.

Ett hallbart Blekinge

For att uppna en god och jamlik hilsa krivs att manniskor ges likvirdiga villkor och forutsittningar, fragor
som dr nira kopplade till regional utveckling och den regionala utvecklingsstrategin. Regionala
utvecklingsnimnden ska arbeta fOr ett hillbart Blekinge genom att verka f6r cykling och
kollektivtrafikatgirder kopplade till arbetspendling. Detta ska i sin tur leda till ett dndrat, mer hallbart

beteende, som har en direkt paverkan pa folkhilsan och minskade utslapp.
Insatsomraden

e Aktivt arbeta med genomférandet av de delar av handlingsplanen kring klimat- och miljéperspektiv i
det regionala tillvixtarbetet.
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Trafiknamnden

God kollektivtrafik

Trafikndimndens uppdrag ir att i enlighet med det regionala trafikférsorjningsprogrammet planera,
upphandla, utveckla, marknadsféra och genomféra en god kollektivtrafik inom beslutade ekonomiska
forutsittningar. Trafiken drivs huvudsakligen under varumirket Blekingetrafiken.

Kollektivtrafiken bidrar till att géra Blekinge attraktivt genom att erbjuda ett enkelt och palitligt sdtt att firdas
klimatsmart mellan hem, arbete och fritidsintressen savil i Blekinge som f6r de som vill resa in och ut fran
regionen.

Trafikndimnden arbetar fOr ett engagerat medarbetarskap genom att stridva efter att ta tillvara pa individens
kompetens och olikheter samt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt fran varje
individs situation och férutsittningar.

Kollektivtratiken spelar en mycket viktig roll £6r det hallbara samhillet och miljén. En attraktiv, snabb och
komfortabel kollektivtrafik i kombination med anropsstyrd trafik och delade transportlésningar, skapar
mojligheter £6r kollektivtrafik pa landsbygd och i titort i samverkan med kommunerna.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Trafikndimnden ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens grunduppdrag samt
enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge. Regionfullmiktige kommer sérskilt

tolja hur trafikndmnden arbetar med f6ljande inriktningsmdl och insatsomraden.

Ett attraktivt Blekinge

For att fler ska vilja Blekinge ska Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det attraktiva Blekinge.
Trafikndimnden ska verka for ett attraktivt Blekinge genom att erbjuda goda forutsittningar att resa kollektivt.

Insatsomraden

e Utveckla kollektivtrafiken i enlighet med det regionala trafikférsérjningsprogrammet (RTP).

e Under programperioden for trafikférsorjningsprogrammet ska méjligheterna med autonom
busstrafik utredas med ambitionen att ta fram forslag till f6rsokstrafik.
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Blekinge.

REGIONFULLMAKTIGE as REGION
Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Malvirde | Malvirde | Uppfoljning,
2021 2022 2023 frekvens och kiilla
Reseniirer ndjda 70% (2018) Okande Okande 75% Delars- och
med arsbokslut.
Blekingetrafiken. Killa: Kollektiv-
trafikbarometern,
Svensk kollektivtrafik.
Resenirer ndjda 82% (2018) Okande Okande 85% Delérs- och
med senaste resan. arsbokslut.
Killa: Kollektiv-
trafikbarometern,
Svensk kollektivtrafik.
Allminheten néjda 55% (2018) Okande Okande 60% Delars- och
med arsbokslut.
Blekingetrafiken. Kalla: Kollektiv-
trafikbarometern,
Svensk kollektivtrafik.
Kollektivtrafikens 16% (2018) Okande Okande 17% Delérs- och
marknadsandel av arsbokslut.
motoriserade Killa: Kollektiv-
transporter i trafikbarometern,

Svensk kollektivtrafik.

God tillganglighet

Region Blekinge ska sikerstilla att en god tillginglighet behalls och utvecklas. Trafiknimnden ska verka f6r

god tillganglighet f6r sina tjanster utifrin behov hos invanare.

Insatsomraden

e Att fortlopande anpassa hallplatser for bittre tillginglighet enligt Trafikforsérjningsprogrammets mal

och riktlinjer.

Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Milvirde | Malviarde | Uppf6ljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Nya siitt att betala Ej relevant Delérs- och

ska infOras i

servicetrafiken under

programperioden.

arsbokslut.
Killa: Intern

uppfoljning.
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God kvalitet

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras utifrin
invinarnas behov. Trafiknimnden ska arbeta f6r god kvalitet genom att sikra leveransen av kollektivtrafik.

Insatsomraden

e Frimja innovationer i sin verksamhet.

Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Milvirde | Malvirde | Uppfdljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Hogt fortroende hos | 58% (2018) Okande Okande 62% Delars- och drsbokslut.
resenirerna att Killa: Kollektivtrafik-
bussen ér i ritt tid. barometern, svensk
kollektivtrafik.
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Kultur- och bildningsnamnden

Attraktiv kultur och bildning

Kultur, kulturarv och naturmilj6er spelar en viktig roll £6r individers utveckling och f&r regionens hallbara
tillvixt, utveckling, sysselsittning, attraktivitet och konkurrenskraft. Kultur- och bildningsnimnden bidrar till
att Blekinge ar ett attraktivt och inkluderande sambhille som kan erbjuda ett nyskapande kulturliv med bredd
och kvalitet.

Genom att arbeta enligt kultursamverkansmodellen frimjas ett innovativt klimat och Blekinges invéinare far

god tillgang till olika former av kulturevenemang i hela Blekinge.

Ett engagerat medarbetarskap och ledarskap dir kompetens tas tillvara och medarbetare vill stanna kvar och
utvecklas genomsyrar verksamheten. Genom folkbildning och ett rikt kulturliv med utrymme {6r nyfikenhet,
kreativitet och innovation bidrar nimnden till att skapa framtidens hallbara livsmiljéer. Folkbildningen har
mojlighet att snabbt stilla om och stilla upp nir samhillet behdver och det ér en férutsittning for att méta

framtidens utmaningar.

Kultur- och bildningsnimnden ska bedriva en verksamhet med god kostnadskontroll.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Kultur- och bildningsnimnden ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens
grunduppdrag samt enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge.
Regionfullmiktige kommer sirskilt f6lja hur kultur- och bildningsnimnden arbetar med féljande

inriktningsmal och insatsomraden.

Ett attraktivt Blekinge

For att fler ska vilja Blekinge att bo och verka i ska Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det
attraktiva Blekinge. Kultur- och bildningsnimnden ska verka for ett attraktivt Blekinge genom att genomféra
kulturplanen 2018-2021 och 6ka andelen deltagare som nar grundldggande behdrighet till yrkeshdgskola,

hégskola och universitet.
Insatsomraden

e  Genomfora Region Blekinges Kulturplan 2018 — 2021.
e Folja Folkbildningsradets allminna villkor £6r statsbidrag.
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Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Milvirde | Malvirde | Uppfdljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Oka andelen 20% (2019) 25% Okande Okande Delars- och drsbokslut.
deltagare som nar Killa: Intern
grundliggande uppféljning.
behoérighet till
yrkeshoégskola,
hogskola och
universitet.

God tillganglighet

Region Blekinge ska sikerstilla att en god tillginglighet behalls och utvecklas. Kultur- och bildningsnimnden

ska verka for god tillginglighet genom att stirka barn och ungas tillgang till kultur, stirka det professionella
kulturlivet och stirka den kulturella infrastrukturen.

Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Malvirde | Malviarde | Uppf6ljning,

2021 2022 2023 frekvens och kiilla
Andel skolbarn som | 100% (2019) 100% 100% 100% Delars- och drsbokslut.
fatt tva Kalla: Intern

kulturupplevelser via
Blekingemodellen.

uppfdljning.

Ett hallbart Blekinge

Ett rikt kulturliv och utrymme £6r nyfikenhet, kreativitet och innovation ér avgérande f6r utveckling och

vilmaende hos bade individen och samhillet. Kultur- och bildningsnimnden arbetar £6r framtidens hadllbara

livsmiljSer dir individen och samhillet ges mojlighet att ta tillvara konsten, kulturen och kreativitetens kraft

inom alla omriden.

Insatsomraden

®  Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsforbattringar.
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Regionstyrelsen som namnd - regionstaben

God ledning och samordning

Regionstabens huvudsakliga uppgift dr att stédja regionstyrelsen i det 6vergripande samordningsuppdraget.
Regionstaben ska arbeta f6r samarbete mellan Region Blekinges verksamheter och har det évergripande
ansvaret for att strategisk planering, uppféljning och verksamhetsutveckling gar i riktning mot beslutade mal.
Pa regionstaben ligger det &vergripande ansvaret f6r kommunikation, sikerhet, digitalisering och
upphandling. Genom Hilsoval ansvarar regionstaben for de regler som styr vilka som fir bedriva primarvird

i ldnet.

Regionstaben arbetar med kompetens f6r att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare f6r

Region Blekinges verksamheter. God arbetsmiljé dr en central faktor f6r kompetensarbetet.

Regionstaben arbetar for att minska sin miljépaverkan och minska strukturella hinder f6r hilsa, inflytande,
kompetens, opartiskhet och meningsfullhet. Detta genom att samordna och stddja hela Region Blekinges
milj6- och hallbarhetsarbete. Regionstaben ska arbeta for att 6ka verksamhetens forstdelse for Region

Blekinges totala ekonomi.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Regionstyrelsen ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens grunduppdrag samt
enligt samtliga perspektiv i styrmodell och styrform f6r Region Blekinge. Regionfullmiktige kommer sérskilt

félja hur regionstyrelsen arbetar med féljande inriktningsmal och insatsomriden.

Ett attraktivt Blekinge
Regionstyrelsen ska f6lja upp hur Region Blekinge arbetar for ett attraktivt Blekinge utifrain nimndernas
uppfoljning.

God tillganglighet
Regionstyrelsen ska f6lja upp hur Region Blekinge arbetar f6r god tillginglighet utifrin nimndernas

uppfoljning.

God kvalitet

Regionstyrelsen ska f6lja upp hur Region Blekinge arbetar f6r god kvalitet utifrin ndmndernas uppfdljning.
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Forvaltning

z

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Regionstyrelsen ska f6lja upp hur Region Blekinge arbetar f6r engagerade medarbetare med ritt kompetens

utifrin nimndernas uppfoljning.

Indikator Ingingsvirde | Malvirde | Malvirde | Malviarde | Uppféljning, frekvens
2021 2022 2023 och killa

Index for Hallbart 78,1 (2019) Oférindrat | Oforindrat | Oféridndrat | Delars- och arsbokslut.

medarbetar- cller eller eller Kalla: Extern leverantor.

engagemang okande okande okande

(HME).

Arbetsmiljéindex. 71,4 (2019) Oférindrat | Oforindrat | Oféridndrat | Delars- och arsbokslut.
eller eller eller Kalla: Extern leverantor.
Okande okande okande

Ett hallbart Blekinge

Regionstyrelsen ska leda och samordna miljé- och héllbarhetsarbetet och félja upp regiongemensamma

indikatorer kopplade till ett hillbart Blekinge och f6lja hur barnrittsliga prévningar vid politiska och

térvaltningsovergripande beslut som berdr barn gors.

Indikator Ingangsvirde | Malvirde | Mélvirde | Malviarde | Uppfoljning, frekvens
2021 2022 2023 och kiilla

Region Blekinges 2412 ton COze | 2294 ton | 2109 ton | 2000 ton | Delars- och drsbokslut.

klimatpaverkan (ton | (2019) CO2e CO2e CO2e Killa: Intern uppféljning.

CO2ekv) 2.

Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll

Regionstyrelsen ska f6lja upp hur Region Blekinge arbetar f6r langsiktig ekonomisk planering med god

kostnadskontroll utifrin nimndernas uppfoljning.

Insatsomraden

e Regionstyrelsen ska presentera ett underlag f6r samordningsvinster och minskade kostnader f6r

administration 1 samtliga nimnder och deras forvaltningar.

2 Klimatpéverkande utslipp frin tjansteresor, transporter i egen regi, kéldmedieanvindning, lustgas, anestesigaser samt el
och virme fér Region Blekinge.
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Férvaltning «
Indikator Ingangsvirde | Malvirde Malvirde Malvirde Uppfoljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Kostnadskontroll. | Ej relevant Oforandrat/ | Oférindrat/ | Oférandrat/ | Delars- och
minskande minskande minskande arsbokslut.
kostnads- kostnads- kostnads- Killa: Intern
utveckling dn | utveckling dn | utveckling dn | uppfdljning.
i gillande i gillande i gillande
budget budget budget
Andelen Ej relevant 90% av 90% av 90% av Delirs- och
paboérjade och investerings- | investerings- | investerings- | drsbokslut.
avslutade planen, max planen, max planen, max Killa: Intern
investeringar. budgeterad budgeterad budgeterad uppfdljning.
niva. niva. niva.
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Regionstyrelsen som namnd - regionservice

God service

Regionservice uppdrag dr att skapa férutsittningar f6r Region Blekinges samtliga verksamheter att leverera
och géra sina tjdnster tillgingliga f6r invanarna. Dessa férutsittningar skapas genom att regionservice dger,
térvaltar och utvecklar Region Blekinges fastigheter och inhyrda lokaler, tekniska infrastruktur samt genom

att leverera verksamhetsstéd och servicetjinster.

For att tillgodose servicebehovet f6r Region Blekinges samtliga verksamheter pd ett indamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert sitt sker kvalitetsstirkande arbete med allt fran férbittrad aterkoppling till

kunderna till att gbra vér it-miljé mer robust.

Regionservice arbetar strukturerat med kompetensférsorjning genom att rekrytera och behélla medarbetare.
En bredare syn pa karridr ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjilva och verksamheten. Samtidigt

blir yrkena mer attraktiva.

Genom att férse organisationen med dndamalsenliga lokaler, arbeta f6r sidker kemikalichantering och en
effektiv hantering av resurser arbetar regionservice for ett héllbart Blekinge. Genom investeringar i nya
lokaler vid sjukhusomradet i Katlskrona samt underhall och utveckling av befintliga fastigheter bevaras och

utvecklas virdet av Region Blekinges anldggningar.

Verksamheten ska bedrivas med en god kostnadskontroll.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Regionstyrelsen ska arbeta enligt lagkrav, Region Blekinges reglemente och nimndens grunduppdrag samt
enligt samtliga perspektiv 1 styrmodell och styrform f6r Region Blekinge. Regionfullmiktige kommer sirskilt

folja hur regionstyrelsen arbetar med féljande inriktningsmal och insatsomriden.

God kvalitet

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sikras utifran
invinarnas behov. Regionstyrelsen ska arbeta f6r att servicebehovet tillgodoses pa ett ndamalsenligt,

kostnadseffektivt och sakert satt.

Indikator Ingangsviarde | Malvirde | Malvirde | Malviarde | Uppfoljning, frekvens
2021 2022 2023 och killa

Graden av 7,55 (2019) pa | 7,6 7,7 7,7 Delars- och drsbokslut.

kundnéjdhet for en skala upp Kalla:

regionservice till 10 Enkitundersckning.

tjdnster och

serviceutbud.

Rubrik e Sida 23 (35)



REGIONFULLMAKTIGE

Forvaltning

Ett hallbart Blekinge

P ==y REGION
¥ZN> BLEKINGE

|

Region Blekinge arbetar enligt organisationens miljé- och hallbarhetsplan {6r ett hillbart Blekinge, genom att

arbeta for en giftfri milj6 utan negativ klimatpdverkan, verka f6r en hallbar resursanvindning och bidra till

hilsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och meningsfullhet.

till

materialatervinning.

Indikator Ingangsvirde | Malvirde | Malvirde | Malvirde | Uppféljning,
2021 2022 2023 frekvens och killa
Andel avfall som gar | 29,7% (2019) 31% 35% 37% Delirs- och

arsbokslut.
Killa: Statistik fran

leverantor.
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Budget 2021 och ekonomisk plan for 2022-2023

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. God ekonomisk hushillning 4r en férutsittning f6r en langsiktigt
stabil ekonomi, som ger Region Blekinge méjligheter att utvecklas och att méta framtidens utmaningar,

samtidigt som invdnarna far en god hilso- och sjukvard och en vilutvecklad kollektivtrafik.

Sammanfattning

Trots det fortsatt hoga kostnadstrycket inom region Blekinge, finns prioriterade satsningar och borttagna
besparingar i Region Blekinges budget ar 2021-2023. I tabell 1 redovisas satsningar.

Budgeten innehaller resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget f6r Region Blekinge £6r perioden
2021-2023. Aven budget specificerad per nimnd och specifikation av regionstyrelsens férfogandeanslag finns
som bilaga till budget 2021-2023. Ndmndernas budgetramar f6r planperioden 2021-2023 beslutas som en

nettokostnadsram.

De budgeterade beloppen f6r skatteintidkter och intdkter frin utjimningssystemet dr himtade fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran den 1 oktober 2020. Prognosen baseras pa
den samhillsekonomiska bild som SKR har av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge f6r perioden
2021-2023.

Skattesatsen dr beslutad oférindrad 2021, det vill sdga 12,04 procent.

Forandringar (miljoner kronor) 2021 2022 2023 Namnd
Tandvarden 0,55 0,55 0,55 Tandvardsnamnden
Patientndmnden 0,50 0,50 0,50 Patientndmnden
Kultur 1,00 1,00 1,00  Kultur- och bildningsndmnden
Regionstaben 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen
Folkhogskolan 2,00 Regionstyrelsen
Almi foretagspartner AB 1,20 1,20 1,20  Regionstyrelsen
Regionstyrelsens utrymme for atgarder 10,00 10,00 10,00 Regionstyrelsen
Uppskjuten vard 64,00 64,00 Regionstyrelsen
Reserv 50,00 Regionstyrelsen
Satsningar "131,25 7925 1525

Tabell 1. Satsningar i budget 2021-2023.

De satsningar som gors 1 budget 2021-2023 ir att tandvardsnimnden tillf6rs extra resurser f6r arbetet med
barns munhilsa, patientndmnden fér 6kad bemanning, kultur- och bildningsnamnden f6r bland annat
hantering av regionens konstuppdrag och regionstyrelsen till regionstaben f6r utékning av tjanster pa
regionens hilsovalsenhet. Till kultur- och bildningsndmnden avseende folkhtgskolan avsitts medel for att
sdkra finansiering vid minskande elevantal och anslaget till Almi féretagspartner, som finns budgeterat pa
regionstyrelsen, utékas. Sedan tidigare finns medel avsatta pa regionstyrelsens férfogandeanslag som

regionstyrelsens utrtymme for atgirder. Dessa medel utdkas ytterligare. Medel f6r arbete med uppskjuten vard
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och en reserv finns ocksa budgeterat pa regionstyrelsens férfogande anslag. Regionstyrelsens
férfogandeanslag finns specificerat i bilaga 6, och bestir av nya satsningar savil som tidigare beslutade

satsningar som dnnu inte verkstallts.

Det ekonomiska laget

Konjunkturen 1 Sverige dr klart paverkad med anledning av covid-19. SKR:s bedémning ér en ihéllande
konjunkturiterhdmtning under andra halvdret 2020, som driver den svenska ekonomin mot

normalkonjunktur 2024.

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. 2019 6kade Sveriges befolkning med knappt 100 000 personer, vilket
motsvarar 1,0 procent. Blekinges befolkning minskade med knappt 100 personer. Blekinges andel av Sveriges
befolkning ligger pa 1,55 procent att jimféra med 1,56 procent aret innan. Befolkningen 6kar sirskilt snabbt i
yngre och dldre aldrar. Dessa grupper har de storsta behoven av de verksamheter som drivs av kommuner
och regioner. Personer i yrkesverksam alder 6kar visentligt lingsammare dn befolkningen i genomsnitt.
Befolkningens dldersférdelning paverkar 1 hég grad hilso- och sjukvardens kostnader. Utvecklingen av
befolkningens sammansittning i Sverige innebdr att behoven av hilso- och sjukvard 6kar snabbare dn
ndgonsin tidigare. Inom hilso- och sjukvirden férvintas kostnadstrycket bli fortsatt hogt. Andra orsaker som
Okar hilso- och sjukvirdens kostnader dr fler behandlingsméijligheter och ambitionsékningar i form av

statliga initiativ eller lokala satsningar.

Investeringsbehoven ir stora i savil Region Blekinge som i 6vriga regioner de narmaste aren. Anledningen dr
bade den vixande befolkningen och att dldre byggnader beh6ver moderniseras eller ersittas, samt

upprustning av kollektivtrafiken.

Region Blekinges mal idr att ha en lingsiktigt stabil ekonomi. Region Blekinge ansvarar f6r att ha en
ekonomisk beredskap for att hantera de situationer som uppkommer. God ekonomisk hushallning av
begrinsade tillgangar uppnds genom en ekonomiskt ansvarsfull och dndamalsenlig verksamhet. For att klara
av den forvintade ldgre ekonomiska tillvixten i svensk ekonomi dr det ddrfor viktigt att verksamheten i

Region Blekinge bedrivs effektivt for att minimera kostnadsékningstakten.
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Resultatbudget
Nedan redovisas resultatbudget £6r ar 2021 och ekonomisk plan f6r ar 2022—-2023 f6r Region Blekinge.

Alla belopp i miljoner kronor

201 2022 2023
Verksamhetens intdkter 1092,2 1094,4 1034,8
Verksamhetens kostnader -6545,2 -6 612,5 -6 652,06
Avskrivningar -257.0 -266,0 -278,0
Verksamhetens nettoresultat ST0A1 57841 -5 895,8
Skatteintdkter 4067,1 4168,8 4 290,4
Statshidrag 1692,1 1 686,8 1662,7
Verksamhetens resultat 491 71,5 57,3
Finansiella intdkter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -37.7 -46,9 -82,4
Resultat finansiella poster 2.3 -6,9 42,4
Resultat M4 64,6 14,9

Tabell 2. Resultatbudget fér ar 2021 och ekonomisk plan for ar 2022-2023.

Nedan beskrivs resultatbudgetens olika delar var for sig.

Finansiering av Region Blekinges verksamhet

Intikterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestar av skatte- och statsbidragsintikter, intdkter
fran verksamheten och finansiella intikter.

Skatter och statsbidrag

Region Blekinges intdkter 1 form av skatteintikter och intikter frin utjimningssystemet (statsbidrag 1
resultatbudgeten) utgdr huvuddelen av den ekonomiska ramen f6r omfattning och inriktning pa var
verksamhet. Dessa intikter star for cirka 85 procent av Region Blekinges totala intdkter. Nivin pa
skatteintikter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det ekonomiska ldget 1 linet och
landet. De budgeterade beloppen ér himtade fran den senaste skatteunderlagsprognosen av SKR frin 1
oktober 2020. Prognosen ir baserad pa den samhillsekonomiska bild som SKR har av den svenska tillvixten
och tillvixten 1 Blekinge f6r perioden 2021-2023.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter bestir av patientavgifter, biljettintikter, forsiljning av hilso- och sjukvard, bidrag

(riktade statsbidrag och 6vriga bidrag) och 6vriga intikter. Generellt 4r budgeten f6r verksamhetens intikter
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inte uppriknad. Intikter f6r sdld vard inom hilso- och sjukvard ir uppriknade med LPIK? 2021-2023 med
utgingspunkt frin utfallet 2019.

En samlad bedémning har gjorts av intikter for riktade statsbidrag som har budgeterats till 226,9 miljoner
kronor 2021 och 2022 och 165 miljoner kronor 2023 pd tinanstorvaltningen. De riktade statsbidragen, férutom
statsbidraget f6r uppskjuten vard, ingar i berérda nimnders budgetramar och samtliga nimnder ska genomféra

de dtgirder som krivs f6r att Region Blekinge ska fa del av de riktade statsbidragen. Se vidare bilaga 7.

Finansiella intakter

Region Blekinges finansiella intikter bestdr till storsta delen av rintor pa placerade medel och avkastning pa
dgda finansiella tillgangar. Region Blekinge har i sin placeringspolicy ett avkastningskrav pd finansiella
tillgdngar. De finansiella intikterna dr budgeterade till 40 miljoner kronor for respektive ar 2021-2023, vilket

motsvarar avkastningskravet i placeringspolicyn.

Kostnaderna i Region Blekinge

Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.

Budgetforutsittningarna for dessa beskrivs nedan. Ndgra centrala kostnadsomraden beskrivs mer utférligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehaller personalkostnader, kép av verksamhet, likemedel och vriga kostnader.
Generellt dr budgeten f6r personalkostnader (16ner och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter)
uppriknad med 2,2 procent £6r 2021 och 2,7 procent £6r 2022 och 2,8 procent £6r 2023. Driftskostnaderna ir
generellt uppriknade med 1,6 procent f6r 2021 och 2,2 procent f6r 2022 och 2,4 procent f6r 2023. For
Hilsoval Blekinge ir hela nettokostnadsramen uppraknad med 1,9 procent f6r 2021 och 2,5 procent f6r 2022
och 2,6 procent f6r 2023.

Int6r 2021 har hela eller delar av tidigare utlagda besparingar gillande regionala utvecklingsnimnden, kultur-
och bildningsnimnden, regionservice samt samverkansnimnden tagits bort. Regionstaben har alagts en ny
besparing infér 2021 pd 1,4 miljoner kronor. Tidigare beslutad besparing avseende administrativ personal dr

inarbetad i ndmndernas besparingar och ska rapporteras till regionstyrelsen.

Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna innehiller kostnader f6r bide anstilld och inhyrd personal inklusive
sociala avgifter. Kostnader f6r kommande l16nedversyner finns i budgeten budgeterade f6r respektive nimnd.

Personalomkostnadspaldgget bestir av lagstadgade arbetsgivaravgifter pa 31,42 procent, avtalsforsikringar
0,13 procent och avtalspension 14,60 procent. Personalomkostnadspélidgget uppgar, enligt SKR, preliminirt
till 46,15 procent av I6nesumman ar 2021-2023, en sinkning jamfért med 2020. I december varje ar far

3 Prisindex med kvalitetsjusterade I6ner fér landsting.
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Region Blekinge via SKR besked om det slutliga personalomkostnadspaligget.

Pensionskostnader

Region Blekinges pensionskostnader bestir av pensionsutbetalningar, skuldférindring, finansiell kostnad och
l6neskatt. Berdkningar gillande pensionskostnader ar 2021-2023 har bestillts frin Region Blekinges
pensionsadministrator, Skandia, 1 augusti 2020. Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstillda, I6neniva,
inflationsniva, diskonteringsrinta, férindringar av basbelopp och den del av sociala avgifter som kommer av
pensionskostnader. I tabell 5 nedan redovisas budgeterade pensionskostnader inklusive 16neskatt for personal

enligt Region Blekinges organisation frin och med 2020.

Alla belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Skuldférandring 102,6 112,0 103,7
Utbetalningar 300,8 302,5 310,0
Finansiell kostnad 28,4 34,3 59,5
Loneskatt (24,26%) 104,7 108,9 114,8
Summa 536,5 557,6 588,0

Tabell 3. Budgeterade pensionskostnader inklusive 16neskatt.

Utéver ovanstdende pensionskostnader finns 6 miljoner kronor budgeterade f6r kostnadsbidrag pa grund av
huvudmannaskapsindring frin landsting/region till kommun och 0,9 miljon kronor f6r kostnader gillande

pensionsadministration.

Kop av verksamhet

Den képta verksamheten bestar frimst av képt vird och kopt trafikverksamhet.

Koépt vird dr vird som Region Blekinge kdper fran andra vardgivare, vilket r 2019 uppgick till 7,3 procent av
verksamhetens kostnader. Ndmndernas budget t6r képt hégspecialiserad vird dr h6jd med 15 miljoner
kronor jaimfért med ar 2020. Inom Sédra sjukvardsregionen pagir det férhandlingar om prisupprikning av
kopt vard infér kommande ar. Ovrig képt vard dr uppriknad enligt den generella driftsupprikningen.

Kostnaden fér hilsovalsersittning ir uppriknad med upprikningen foér hilsoval. Ovrigt kop av verksamhet dr

uppriknad enligt den generella driftsupprikningen.

Upprikning av kopt trafikverksamhet har gjorts enligt det index som branschen har kommit 6verens om.

Upprikning 61 kultur- och bildningsndmnden har gjorts enligt sirskild upprikningsfaktor.

Liakemedel

Kostnaderna for likemedel delas in i tvé olika delar: Likemedel i Sppen vard, det vill sdga likemedel som
skrivs ut pa recept till patienter, och rekvisitionslikemedel, det vill siga likemedel som anvinds inom den
slutna varden. I budgeten f6r ar 2021-2023 4r de budgeterade kostnaderna f6r likemedel i Sppen vard 482,9
miljoner kronor. Rekvisitionslikemedel 4r uppriknade enligt den generella driftsupprikningen.
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Ovriga kostnader

De storsta kostnadsposterna inom Ovriga kostnader 4r sjukvéardsartiklar, medicinskt material och lokal- och
fastighetskostnader. De 6vriga kostnaderna dr uppriknade enligt generella driftsupprikningen. Region
Blekinge betalar varje ar en premie for patientférsikringen, vilken ocksa finns inom verksamhetens kostnader.

Prelimindr premie £f6r ar 2021 4r 26,7 miljoner kronor.

Avskrivningar

Region Blekinges avskrivningskostnader bestar av avskrivningar pd byggnader och mark samt avskrivningar
péd maskiner och inventarier. De budgeterade avskrivningarna paverkas av vilka investeringar som har gjorts
och forvintas gbras under planperioden. Region Blekinge stir infér omfattande investeringar i form av om-
och nybyggnationer (se avsnitt om investeringar). De budgeterade avskrivningarna dr berdknade med hjilp av
simuleringar utifran tidigare investeringar och féreslagen investeringsbudget som Region Blekinge ska ta
beslut om f6r ar 2021-2025.

Region Blekinge tillimpar frin och med ar 2014 komponentavskrivning. Det innebir att byggnader som
bestir av komponenter vars f6rbrukning skiljer sig visentligt at delas upp och komponenterna skrivs av var
for sig efter forvintad anvindningsperiod. Syftet dr att pé ett mer rittvisande sitt spegla forbrukningen av en
tillgdng. Anvindandet av komponentavskrivning 6kar de budgeterade avskrivningskostnaderna pd grund av
att den totala avskrivningstiden pd byggnader blir kortare (1 genomsnitt 27 ar jamfort med tidigare 30 éar f6r

fastighetsinvesteringar).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestdr av rintekostnader pd pensions- och l6neskattkostnader, bankkostnader och
rintekostnader f6r ldn till investeringar 2021-2023. Rintekostnaderna pd pensioner och 16neskatt ir
budgeterade utifran den berikning av pensionskostnader som gjorts av Region Blekinges
pensionsadministrator, Skandia. De budgeterade kostnadsokningarna mellan dren beror pa férvintade
rintehdjningar. Bankkostnaderna dr budgeterade till 0,9 miljoner kronor f6r respektive ar. Rintekostnader f6r
eventuella ldn dr budgeterade till 1 miljoner kronor 2021, 3,3 miljoner kronor 2022 och 7,5 miljoner kronor
2023.

Investeringar

Region Blekinges investeringar dr indelade i de fyra investeringsslagen fastighet, medicinsk teknik, it och

Ovriga investeringar.

Investeringarna prioriteras i en femarsplan som omprovas vatje ar. Foreslagen investeringsbudget dr knappt
2,8 miljarder kronor f6r perioden 2021-2025 och redovisas i tabell 4.
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Alla belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 Summa

Fastighet 448 520 352 376 544 2240
Medicinsk teknik 55 55 55 55 55 275
It 61 27 27 27 27 169
Ovrigt 39 15 13 11 11 90
Summa 603 617 447 469 637 2774

Tabell 4. Investeringsbudget.

Investeringsplanen kommer att slutgiltigt faststillas av regionfullmiktige 1 november 2020.

Bilagor

Bilaga 1: Resultatbudget Region Blekinge 2021-2023

Alla belopp i miljoner kronor

2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 1092,2 10944 1034,8
Verksamhetens kostnader -6545,2 -6612,5 -6652,6
Avskrivningar -257,0 -266,0 -278,0
Verksamhetens nettoresultat 51701 57841 -5895,8
Skatteintakter 4067,1 4168,8 4290,4
Statsbidrag 1692,1 1686,8 1662,7
Verksamhetens resultat 491 7,5 57,3
Finansiella intakter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -37,7 -46,9 -82,4
Resultat finansiella poster 2,3 6,9 42,4
Resultat 514 64,6 14,9
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Bilaga 2: Budgetramar per nimnd och forvaltning 2021-2023

Alla belopp i miljoner kronor

2021 2022 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 3699,6 3723,5 3817,0
Tandvardsnamnden 160,2 162,0 164,0
Patientndmnden 3,6 3,6 3,6
Samverkansnamnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknamnden 345,6 356,8 369,3
Kultur och bildningsnamnden 83,9 85,7 i 87,6
Varav Blekinge folkhégskola 27,3 27,7 28,2
Varav Kultur och bildning 56,6 57,9 59,4
Regional utvecklingsnamnd 19,8 21,3 22,8
Regionstyrelsen 1124,0 1170,0 i 1187,4
Varav Regionstaben 132,3 132,9 133,6
Varav Regiongemensamt (Anslag) 1002,5 1048,0 1064,6
Varav Regionservice -10,8 -10,8 -10,8
Finansforvaltning -5488,2 -5587,5 -5666,6
Resultat 51,4 64,6 14,9

REGION
BLEKINGE

Bilaga 3: Balansbudget Region Blekinge 2021-2023 med utfall 2019 och prognos 2020

Tillgangar Utfall Prognos Budget Budget | Budget
2019 2020 2021 2022 2023
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 45 45 45 45 45
Mark och byggnader 1701 1869 2173 2 556 2 767
Maskiner och inventarier 396 422 464 432 390
Finansiella anlaggningstillgdngar 33 55 58 61 64
Summa anlaggningstillgangar 2174 2 390 2739 3093 3 265
Omsittningstillgdngar
Forrad 94 121 118 114 111
Kortfristiga fordringar 341 381 391 401 411
Kortfristiga placeringar 1566 1 566 1 566 1566 1566
Kassa och bank 286 126 44 11 5
Summa omsittningstillgangar 2 287 2194 2119 2092 2093
Summa tillgangar (miljoner kronor) 4 460 4 583 r 4 858 5184 5 357
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 1308 1316 1367 1432 1446
Avséattningar pensioner 1972 2 137 2280 2 462 2 640
Langfristiga skulder 0 - 100 200 200
Kortfristiga skulder 1180 1130 1110 1 090 1070
Summa skulder och eget kapital (miljoner kronor) 4 460 4 583 4 858 5184 5 357
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Bilaga 4: Finansieringsbudget Region Blekinge 2021-2023 med utfall 2019 och

prognos 2020
Alla belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
Den lépande verksamheten
Arets resultat 62 8 51 65 15
(+) Avskrivningar 223 230 257 266 278
(+) Nedskriwningar/utrangering 6 0 0 0 0
(+ / -) Reavinst/reaférlust 0 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning avsattningar 200 165 143 182 178
(-) Okning / (+) Minskning férrad -5 27 3 4 3
(-) Okning / (+) Minskning Kortfristiga fordringar 1 -40 -10 -10 -10
(-) Okning / (+) Minskning Kortfristiga placeringar -207 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning Kortfristiga skulder 237 -50 -20 -20 -20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 517 286 424 487 444
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -25 0 0 0 0
(-) Investeringar i mark och byggnader -285 -293 -448 -520 -352
(-) Investeringar i maskiner och inventarier -93 -131 -155 -97 -95
(-) Inventarier tillférda vid regionbildning -110 0 0 0 0
(-) Férvarv av finansiella tillgangar -9 -22 -3 -3 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -521 -446 -606 -620 -450
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0 100 100 0
Amortering av langfristiga skulder -1 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 0 100 100
Arets kassaflode 5 -160 82 33 6
Likvida medel vid arets borjan 291 286 126 44 11
Likvida medel vid arets slut 286 126 44 11 5

Bilaga 5: Investeringsbudget
Alla belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 Summa

Fastighet 448 520 352 376 544 2240
Medicinsk teknik 55 55 55 55 55 275
It 61 27 27 27 27 169
Ovrigt 39 15 13 11 11 90
Summa 603 617 447 469 637 2774
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Bilaga 6: Satsningar férfogandeanslag

Satsningar - Forfogandeanslag 2021 2022 2023
Handledning introduktion 1,00 1,00 1,00
Personalrekrytering 5,00 5,00 5,00
Personalpott 5,80 5,80 5,80
Tarmcancerscreening 1,50 1,50 1,50
Narakutmottagning 3,50 3,50 3,50
Kvallséppna vardcentraler 1,10 1,10 1,10
Sjukvardsradgivning 1177 3,80 3,80 3,80
Prostatascreening 0,40 0,40 0,40
Framtidens vardinformationsstod, FVIS 50,00

Ovrigt (avtal, licenser mm) 0,50 0,50 0,50
Regionstyrelsens utrymme for atgarder 31,80 31,80 31,80
Kompetenssatsning Halso- och sjukvardsnamnd 11,70 11,70 11,70
SVF koordinatorer, kontaktsjukskoterskor 2,00 2,00 2,00
Rehabkoordinatorer 3,00 3,00
Kliniskt traningscenter 0,50 0,50 0,50
Smartrehab, fortsatt etablering verksamhet 3,50 3,50 3,50
it-stod 3,30 3,30 3,30
Kompetenssatsning regionstyrelsen 0,60 0,60 0,60
e-hdlsa 1,00 1,00 1,00
Medlemskap Greater Copenhagen 0,75 0,75 0,75
Regionalt uppdrag att utbilda tracheostomi 0,60 0,60 0,60
Folkhogskolan, bristande elevunderlag fran AF 2,00

Almi foretagspartner AB 1,20 1,20 1,20
Uppskjuten vard 64,00 64,00

Reserv 50,00

SUMMA totalt 245,55 146,55 82,55
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Bilaga 7. Riktade statsbidrag

Alla belopp i miljoner kronor UTFALL 2018 UTFALL 2019 UTFALL 2020 BUDGET 2021 BUDGET 2022 BUDGET 2023
226,9 226,9 165,0

Insatser for att starka psykisk halsa och motverka psykisk ohalsa 19,7 17,1 13,5

Halsa i Sverige 03

Forlossningsvard och kvinnors hélsa 26,2 24,8 14,6

Professionsmiljarden 15,0 14,9

Satsning exklusive resursférstarkning 23,2

Barnhalsovard 1,6 1,6 1,7

Patientmiljarden 24,9 15,3

Personalmiljarden 31,1 29,4

Vald i nérarelationer 1,0

Karriartjanster och specialistutbildning sjukskoterskor 6,2 93

E-hélsa 3,6

Vardens medarbetare 28,2

Okad tillganglighet i hlso- och sjukvarden 11,3 43,2

God och néra vard 22,2

Kvalitetshojande insats i halso och sjukvarden 22,4

Jamlik och effektiv cancervard 31 6,2 8,4

Uppskjuten vard Covid-19

Summa 121,9 149,2 168,8 226,9 226,9 165,0
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