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Inledning — En aterstart for Blekinge

Blekinge idr en fantastisk region som visar goda resultat inom manga omraden och det dr vi i Alliansen mycket
stolta 6ver! Tillsammans ska vi ta ansvar £6r Region Blekinges ekonomi och verksamhet, som ska

kdnnetecknas av kvalitet, tillginglighet, valfrihet och samverkan.

Coronapandemin har priglat Region Blekinges verksamheter savil som Blekingebornas vardag. Aterstarten i
Blekinges niringsliv och Region Blekinges verksamheter har redan pabérjats. Med Alliansens forslag till
regionplan vill vi méjliggdra f6r Blekinge att dterhdmta sig och komma ur coronakrisen starkare dn vad vi var

innan pandemin.

Kvalitet

Allt Region Blekinge gor ska halla hég kvalitet. Det innebiér att man kan lita pa att Region Blekinge
tillhandahaller en god service till Blekingeborna i allt som utférs, och s kostnadseffektivt som mdjligt.

Vid behov av sjukvard i Blekinge ska man vara delaktig i sin vdrd och stirkas av makt och kunskap. Som

patient ska man vara i centrum och sjukvdrden ska vara personlig utifrin den enskildas behov.

Familjer och féretag ska kunna lita pa att vi har bra och sikra vigar och att bade bussar och tig kommer och

gar i tid, oavsett var 1 Blekinge man bor. Alla trafikslag behévs om Blekinge ska fungera.

Ett starkt Blekinge byggs av flera delar. Att kulturen och konsten kan utvecklas fritt utgér en grund for vart
demokratiska samhille. Det handlar om att visa kulturens bredd, méjligheter och férmagor i
samhaillsutvecklingen genom kreativitet och innovationskraft. Nya personer ska hitta kulturen och kulturen
ska nd ut till fler grupper.

Vi vill att fler ska vilja leva, arbeta och utvecklas i Blekinge. Fér den enskilde handlar det om att ges
mojligheter till forbattrad livskvalitet, och f6r foretag om ett starkt innovationsklimat och férutsittningar for
tillvixt och expansion. Ju fler som arbetar och ju fler féretag som trivs i Blekinge desto mer resurser fir vi till

var valfard.

Tillganglighet

Vi konstaterar att varden 1 Sverige dr alldeles f6r sjukhustung. Den nira virden ir inte tillrdckligt
tillgdnglig och utbyggd. Det medfér att barnfamiljer och dldre tvingas till lainga vintetider pa fel
vardniva. Alliansen star fast vid att patienter inte ska behova vinta pa vard lingre 4n absolut
nddvindigt — dels f6r att minska lidandet, dels £6r att f6rhindra att patientens tillstind forvirras.
Minniskor ska inte behdva kdnna oro infér framtiden, ingen ska beh6va undra om jag sjilv eller mina
anhoriga kommer att f4 vird ndr det vil beh6vs. Nir man tvingas vinta pd vird kan ménader, dagar och

timmar kdnnas som en hel odndlighet. Att korta vardkderna dr dirfor dven en trygghetsfrdga.

Under de kommande dren ér det extremt viktigt att vi star fast vid beslutet om Framtidens hilso- och
sjukvird och omstillningen till ndra vard. Utover att 6ka kvalitén och tillgingligheten f6r Blekingeborna
kommer varden att bli mer kostnadseffektiv och ge flera vinster f6r medarbetarna. Ytterligare politiska beslut
behéver fattas for att verkstilla planerna i praktiken och da behéver vi ett langsiktigt perspektiv f&r bland

annat fastigheter och infrastruktur.
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Valfrihet

For att korta kéerna och Oka tillginglicheten f6r patienten, méste fler aktérer f4 mojlighet att hjdlpa till att
utféra varden. Goda moijligheter f6r vardféretagare att bedriva vird dr en forutsittning for att Blekingeborna

ska fa en god vird nir de behéver den.

For Alliansen dr inte det viktigaste vem som utfdr service till Blekingeborna, utan att man i Blekinge far hog
kvalitet och tillginglighet 1 de tjanster man nyttjar. Det giller sivil lokalvard pa vardavdelningarna som bestk
hos tandhygienisten och psykoterapeuten, liksom kocken som lagar lunch till vardpersonal och patienter.

Samverkan

En vil fungerande ansvars-, mandat- och rollférdelning mellan politik och férvaltning och mellan de politiska
beslutsnivaerna kar férutsittningarna att na énskat resultat och de mal regionfullmiktige beslutat om, och

helt nédvindigt for att resurserna ska anvindas ritt.

Vi beh6ver mer samverkan mellan kommunerna 1 Blekinge och Region Blekinge, men ocksd med andra
regioner, myndigheter och niringslivet fOr att gemensamt 16sa de utmaningar alla delar av landet har, men
dven de utmaningar som dr unika for just Blekinge. Blekinges geografiska lige ger oss ocksd unika méjligheter

att samverka internationellt.

Vision, vardegrund och uppdrag

Region Blekinges vision dr den bista livsmiljon f6r hallbar tillvixt och god hilsa. Med utgiangspunkt frin
invinarnas behov medverkar vi for att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge och gora Blekinge dnnu

mer attraktivt att bo, verka i och besoka.

Vir virdegrund utgar frin en minniskosyn dér vi virnar om och respekterar alla méinniskors lika virde och
har ledstjidrnorna engagemang, samarbete och kvalitet. Ett framgangsrikt férebyggande och hilsofrimjande
arbete f6r en god hilsa leder pa sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett effektivt

anvandande av samhallets resurser.

Region Blekinges uppdrag ir att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Vara ansvarsomraden idr hilso-
och sjukvard, folkhilsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning. Genom att
medverka till att forbdttra den enskilda ménniskans livsmiljé och stirka minniskans egen f6rméga och

forutsittning att ta ansvar for sitt liv, arbetar vi f6r en god hilsa p4 lika villkor.

Region Blekinges styrmodell

Region Blekinges styrning utgar fran de fem perspektiven invanare och sambhiille, kvalitet och process,
kompetens, miljé och hillbarhet samt ekonomi. Det innebir att allt vi gér i slutindan ska vara till nytta f6r
dem vi finns till f6r, utféras med god kvalitet och erforderlig kompetens, vara langsiktigt hallbart och halla sig

inom de ekonomiska ramarna.
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Knutna till perspektiven finns sex inriktningsmal: ett attraktivt Blekinge, god tillginglighet, god kvalitet,
engagerade medarbetare med ritt kompetens, ett hallbart Blekinge samt langsiktig ekonomisk planering med
god kostnadskontroll. Inriktningsmalen visar i vilken riktning Region Blekinge — utéver att arbeta enligt
lagkrav, reglemente och grunduppdrag! — ska g, och vilka &vergripande fragestillningar hela organisationen

kontinuerligt behéver arbeta med.

Ett attraktivt Blekinge

1 Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pa bestk. Blekinge ska vara kint som en bra plats att vixa upp
och aldras pa. Barnfamiljer och unga som vill bilda familj ska s6ka sig hit, niringslivet blomstra och
bestksniringen vixa. Det dstadkommer vi bland annat genom att erbjuda en bra hilso- och sjukvird, goda

kommunikationsméjligheter och en positiv samhillsutveckling i 6vrigt.

God tillganglighet
God tillginglighet dr en férutsittning for att kunna méta behoven hos invanare och samhille. Tillginglighet

kan handla om fysisk eller digital tillginglighet, men ocksa om tillginglighet i form av 6ppenhet kring hur
Region Blekinge styrs och vilka beslut som tagits.

God kvalitet

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. For att
tilloodose invdnarnas behov av god service ér det dérfor angeliget att utveckla kvaliteten och effektiviteten i

de tjanster Region Blekinge levererar, oavsett vilken verksamhet det giller.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats dir méinga vill arbeta och utvecklas. For att kunna
uppfylla vira uppdrag och mal dr det sirskilt viktigt med en ldngsiktic kompetensplanering, exempelvis nir

det giller rekrytering och kompetensutveckling.

Ett hallbart Blekinge

For att kunna leva vil och behilla en god hilsa 4r vi beroende av en miljé som férser oss med ren luft, rent
vatten och andra livsuppehillande naturresurser, samt ett socialt hdllbart samhille dir manniskors lika virde
star i centrum. Region Blekinge 4r en viktig samhillsakt6r och har ddrmed stora méjligheter att bidra till en

héllbar utveckling. Hur det ska astadkommas framgar av milj6- och hallbarhetsplanen?.

Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll

Region Blekinge ska ha en god ekonomisk hushéllning och bedriva verksamhet pé ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt. God ekonomisk hushallning dr en férutsittning f6r en lingsiktigt stabil ekonomi som ger

Region Blekinge mojligheter att utvecklas och moéta framtidens utmaningar.

' Ndamndernas ansvar och grunduppdrag finns beskrivet i "Reglemente f6r Region Blekinge” (dokumentnummer
2018/01604) och i ”Nimndernas grunduppdrag i Region Blekinge” (dokumentnummer 2018/00916).

2 Milj6- och hallbarhetsplan - Region Blekinge
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Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar for att Blekinges invénare fir tillgang till en god och jamlik hilso- och
sjukvard utifrdn behov. I Hilso- och sjukvdrdsnimndens uppdrag ingar ocksa att underlitta f6r invanarna att

ta ansvar for och férbattra sin hilsa, dven vid sjukdom och funktionsvariation.

Uppdrag 2022

e Med utgiangspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e  Sikerstilla att malnedbrytningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.
e Uppritta en plan om hur man uppticker samt hanterar vald i nira relationer.

e Korta vardkoerna (sdrskilda medel avsatta).

e Sikerstilla andamdlsenliga vardlokaler (sirskilda medel avsatta).

Tandvardsnamnden

Tandvardsnimnden ansvarar f6r att Blekinges invanare fir tillgang till en god och jimlik tandvard utifran
behov. Genom att ge rad till Blekinges invinare om hur de ska skéta sin munhilsa, och genom tidiga insatser,

skapar tandvardsnimnden forutsittningar for en bittre folkhalsa.

Uppdrag 2022

e Med utgingspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e  Sikerstilla att malnedbrytningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.
e Uppritta en plan om hur man uppticker samt hanterar vald i nira relationer.

e Korta virdkéerna inom bestillarverksamheten (sirskilda medel avsatta).

Patienthamnden

Som fristdende fran virdverksamheten har Patientnimnden ett viktigt uppdrag genom att vara linken mellan
patienten och vérden, i de fall patienten inte vill framf&ra sina synpunkter direkt till virden. Ndmnden

ansvarar ocksd fOr att patienters erfarenheter ska ligga till grund f6r f6rbittringar i verksamheten.

Uppdrag 2022

e Med utgiangspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e  Sikerstilla att malnedbrytningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.

e Oka kunskapen hos medborgare om patientnimndens uppdrag.
Samverkansnamnden

Samverkansnimndens uppdrag ar att besluta om hjilpmedelssortimentet och att forse Blekinges invanare

med individuellt forskrivna hjilpmedel.

Uppdrag 2022

e Med utgiangspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e Sikerstilla att malnedbrytningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.

e Uppritta en plan om hur man uppticker samt hanterar vald i nira relationer.

* Sida7(16)
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o Sikerstilla god tillgianglighet och handldggningstider.

e Behilla och forbittra ledtiderna f6r sina tjdnster.
Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnimnden har det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge. I detta ingér att tillsammans
med Blekinges aktorer ta fram en strategi fér regionens utveckling (RUS)? och samordna de insatser som
krivs for att strategin ska bli verklighet. Kopplat till den regionala utvecklingsstrategin finns en rad andra
strategier och handlingsplaner, bland annat linstransportplan, trafikférsérjningsprogram och regional

kulturplan.

Uppdrag 2022

e Med utgangspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.

e  Sikerstilla att malnedbrytningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.

e Oka stédet till niringslivet i Blekinge (sirskilda medel avsatta).

e  Stirka innovationskraften i Blekinge (Sirskilda medel avsatta).

e  Sikerstilla kompetens inom miljé och klimat ur ett regionalt tillvixtperspektiv (sdrskilda medel
avsatta).

Trafiknamnden

Trafikndimnden ansvarar for att, i enlighet med det regionala trafikférsérjningsprogrammet, erbjuda goda

forutsittningar att resa kollektivt bade in och ut ur ldnet, och inom linet.

Uppdrag 2022

e Med utgingspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e  Sikerstilla att malnedbrytningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.
e Uppritta anropstyrd férbindelse till Ronneby Airport frin vistra Blekinge (sdrskilda medel avsatta).

o Sikerstilla fossilfritt brinsle 1 skdrgardstrafiken (sidrskilda medel avsatta).
Kultur- och bildningsnamnden

Kultur- och bildningsnimnden ansvarar f6r att Blekinges invinare fir god tillgang till ett nyskapande kulturliv
med bredd och kvalitet genom att arbeta efter kulturplanen. Namnden har utéver det en viktig uppgift 1 att
6ka folkbildningen i linet.

Uppdrag 2022

e Med utgingspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e  Sikerstilla att malnedbrytningen fortsétter ut i organisationen till medarbetaren.
e  Sirskild satsning pa film och r6rlig bild (sdrskilda medel avsatta).
e Satsa pd kulturella och kreativa niringar (sdrskilda medel avsatta).

e  Folkhogskolan ska vara en av akt6rerna som sikerstiller arbetskraft dir kompetensbrist férekommer.

3 Regional utvecklingsstrategi (Rus) - Region Blekinge
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen hatr det 6vergripande samordningsansvaret i Region Blekinge och uppsiktsplikt 6ver bolag
och nimnder 1 organisationen. Regionstyrelsen dr ocksa nimnd f6r regionstaben och regionservice som ska
skapa forutsittningar f6r samtliga verksamheter att leverera och gora sina tjinster tillgingliga f&r invanare och

sambhaille.

Uppdrag 2022

e Tillse att samtliga nimnders verksamhetsplaner kommer styrelsen tillhanda.
e Med utgingspunkt frin regionplanen uppritta en verksamhetsplan med budget.
e Sikerstilla att maldelningen fortsitter ut i organisationen till medarbetaren.

e Utreda och vidta atgirder for att korta kderna till neuropsykiatriska utredningar f6r barn och
ungdomar samt till barn och ungdomspsykiatrin.

e Sikerstilla att all personal utbildas i att uppticka vald i nira relationer.

o Atgirda osakliga I6neskillnader (sirskilda medel avsatta).
Budget 2022 och ekonomisk plan for 2023-2024

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamdlsenligt sitt. God ekonomisk hushallning 4r en férutsittning f6r en langsiktigt
stabil ekonomi som ger Region Blekinge méjligheter att utvecklas och att méta framtidens utmaningar,
samtidigt som invinarna far en god hailso- och sjukvard och en vilutvecklad kollektivtrafik. Region Blekinges

verksamheter méste i méjligaste man anpassas till tillgdngliga resurser.

Sammanfattning

Budgeten innehiller resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget samt investeringsbudget f6r Region
Blekinge for perioden 2022-2024. Aven budget specificerad per nimnd och specifikation av regionstyrelsens
térfogandeanslag och satsningar direkt pd nimnder och férvaltningar finns som bilaga till budget 2022-2024.

Nimndernas budgetramar f6r planperioden 2022—-2024 beslutas som en nettokostnadsram, se bilaga 2.

De budgeterade beloppen for skatteintidkter och intikter frin utjimningssystemet dr himtade fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos frin den 30 september 2021. Prognosen baseras pi
den samhillsekonomiska bild som SKR har av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge f6r perioden
2022-2024.

Skattesatsen ir beslutad oférindrad 2022, det vill sdga 12,04 procent.

Satsningar dr gjorda 1 budget 2022-2024 dir vissa satsningar dr avsatta direkt i nimndernas budgetar, se bilaga
7, medan andra dr lagda pa Regionstyrelsens férfogandeanslag. Regionstyrelsens férfogandeanslag finns
specificerat i bilaga 6, och bestar av nya satsningar savil som tidigare beslutade satsningar som dnnu inte

verkstillts.

Fran och med 2023 férdelas effektiviseringar motsvarande 1 procent ut till nimnderna och frin och med

2024 fordelas ytterligare 0,5 procent ut, se bilaga 9.
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Det ekonomiska laget

SKR férutspar en aterhimtning av BNP och antalet arbetade timmar men ligkonjunkturen beriknas dréja sig
kvar under 2022. Blekinges befolkning 6kar bland de som dr 80+ medan personer i yrkesverksam alder 6kar
visentligt langsammare. Investeringsbehoven ir stora 1 savil Region Blekinge som 1 Gvriga regioner de
nirmaste dren. Anledningen ér att dldre byggnader beh6ver moderniseras eller ersittas, samt upprustning av

kollektivtrafiken.

Region Blekinges mal idr att ha en lingsiktigt stabil ekonomi. Region Blekinge ansvarar for att ha en
ckonomisk beredskap for att hantera de situationer som uppkommer. God ekonomisk hushéllning av
begrinsade tillgdngar uppnds genom en ekonomiskt ansvarsfull och dndamalsenlig verksamhet. For att uppnd
detta dr det ddrfor viktigt att verksamheten i Region Blekinge bedrivs effektivt for att minimera

kostnadsékningstakten.

Finansiering av Region Blekinges verksamhet

Intidkterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestir av skatte- och statsbidragsintikter, intdkter

frin verksamheten och finansiella intikter.

Nivan pa skatteintikter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det ekonomiska ldget i
linet och landet. De budgeterade beloppen dr himtade frin den senaste skatteunderlagsprognosen av SKR
fran 30 september 2021. Prognosen ir baserad pa den samhillsekonomiska bild som SKR har av den svenska
tillvixten och tillvixten i Blekinge for perioden 2022-2024.

Generellt dr budgeten f6r verksamhetens intikter inte uppriknad. Intdkter f6r sild vard inom hilso- och
sjukvird dr uppriknade med LPIK 2022-2024 med utgangspunkt fran utfallet 2021.

En samlad bedémning har gjorts av intdkter f6r riktade statsbidrag som har budgeterats pa
finansforvaltningen till 254 miljoner kronor 2022, 164 miljoner kronor 2023 och 2024. De riktade
statsbidragen, férutom statsbidraget f&r uppskjuten vard, ingar i berérda nimnders budgetramar och samtliga
nimnder ska genomfoéra de atgirder som krivs f6r att Region Blekinge ska fa del av de riktade statsbidragen.
Se bilaga 8.

De finansiella intikterna dr budgeterade till 40 miljoner kronor for respektive ar 2022—2024, vilket motsvarar

avkastningskravet i placeringspolicyn.

Kostnaderna i Region Blekinge

Region Blekinges kostnader bestir av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.

Budgetforutsittningarna for dessa beskrivs nedan. Ndgra centrala kostnadsomraden beskrivs mer utforligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehéller personalkostnader, kép av verksambhet, likemedel och Gvriga kostnader.
Generellt 4r budgeten f6r personalkostnader (I6ner och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter)
uppriknad med 2,7 procent f6r 2022 och 2,8 procent f6r 2023 och 2,4 procent £6r 2024. Driftskostnaderna ér
generellt uppriknade med 1,8 procent f6r 2022 och 2,1 procent f6r 2023 och 2,2 procent f6r 2024. For
Hilsoval Blekinge ir hela nettokostnadsramen uppriknad med 2,5 procent £f6r 2022 och 2,6 procent f6r 2023
och 2,3 procent f6r 2024.
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De budgeterade personalkostnaderna innehaller kostnader f6r bade anstilld och inhyrd personal inklusive

sociala avgifter. Kostnader fo6r kommande 16nedversyner finns budgeterad under finansférvaltningen.

Region Blekinges pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar, skuldférindring, finansiell kostnad och
l6neskatt. Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstillda, l6neniva, inflationsnivd, diskonteringsrinta,

férindringar av basbelopp och den del av sociala avgifter som kommer av pensionskostnader.

Kopt vard dr vard som Region Blekinge koper fran andra virdgivare. Inom Sédra sjukvardsregionen pagir
det férhandlingar om prisupprikning av kopt vard infér kommande ar. Budget finns avsatt pa

forfogandeanslaget. Ovrig képt vard dr uppriknad enligt den generella driftsupprikningen.

Ovrigt kop av verksamhet dr uppriknad enligt den generella driftsupprikningen. Upprikning 6t kultur- och
bildningsndmnden och trafiknimnden har gjorts enligt sdrskild upprikningsfaktor.

I budgeten for ar 2022—2024 ir de budgeterade kostnaderna for likemedel i 6ppen vard 525 miljoner kronor.

Rekvisitionslikemedel dr uppriknade enligt den generella driftsupprikningen.

De 6vriga kostnaderna dr uppriknade enligt generella driftsupprikningen. Region Blekinge betalar varje ar en
premie fOr patientférsakringen, vilken ocksa finns inom verksamhetens kostnader. Preliminidr premie for dr
2022 dr 22,965 miljoner kronor.

De budgeterade avskrivningarna dr berdknade med hjilp av simuleringar utifran tidigare investeringar och
téreslagen investeringsbudget som Region Blekinge ska beslutats om for dr 2022—2026.

De budgeterade finansiella kostnaderna bestar av rintekostnader pa pensions- och 16neskattkostnader,
bankkostnader och rintekostnader £6r 1an till investeringar 2022—2024. Rintekostnaderna pa pensioner och
l6neskatt dr budgeterade utifrin den berikning av pensionskostnader som gjorts av Region Blekinges

pensionsadministratér, Skandia.
Investeringar

Region Blekinges investeringar dr indelade i de fyra investeringsslagen fastighet, medicinsk teknik, it och

Ovriga investeringar.

Investeringarna prioriteras 1 en femarsplan som revideras varje ar. Féreslagen investeringsbudget édr knappt
2,9 miljarder kronor for perioden 2022—2026, se bilaga 5.
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Bilagor

Bilaga 1: Resultatbudget 20222024

Alla belopp i miljoner kronor

=

2022 2023 2024
Verksamhetens intikter 11471 1059,2 1061,8
Verksamhetens kostnader -6926.,6 -69319 -7084.2
Avskrivningar -239.0 -254.0 -219,0
Verksamhetens nettoresultat -6 018,4 -6 126,7 -6 241,4
Skatteintikter 43274 44476 4 550,7
Statsbidrag 17480 17216 17455
Verksamhetens resultat 57,0 42,6 54,8
Finansiella intikter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -65,4 77,1 -93,3
Resultat finansiella poster -25,4 -37,1 -53,3
Resultat 31,6 5,4 1,6

Bilaga 2: Budgetramar per namnd och férvaltning 2022-2024
Alla belopp 1 miljoner kronor

2022 2023 2024
Hilzo- och sjuboricdsnimnden J8l532 3 8642 38723
Tandvirdsnimnden 1630 1633 1643
Patientnimunden Jo X Je
Samrerkansnimnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknimnden 3585 3630 3728
Knlbar- och bddmnesnimnden 262 a7.a 38,8
1w Bleminge folkbiorimols 280 82 284
T araw Fowltnr ock beldwing 282 s2.1 e
Remonal utrecklinesnimnd 285 28, 278
Regionstrrelzen 12193 12310 1 2304
T “araw Regionservice 0.0 5.1 27
T araw Begfonsiaben 1342 1334 7352
W irice Blosisnuaninsiiae? fdnein)  085,1 11027 1179,
Finansférraltmngen 37062 -5 7439 537819
Resultat 316 5.4 16
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Bilaga 3: Balansbudget 2022-2024 med utfall 2020 och prognos 2021

Tillgangar Utfall Prognos Budget Budget | Budget
2020 2021 2022 2023 2024
Anldggningstillgangar
Immateriella tilloAngar 16 16 16 16 16
Mark och byggnader 1758 1 805 2052 2 338 2 667
Maskiner och inventarier 403 435 455 465 488
Finansiella anliggningstillgingar 56 71 71 71 71
Summa anldggningstillgangar 2233 2327 2594 2 890 3242
Omsattningstillgdngar
Forrad 117 144 141 137 134
Kortfristiga fordringar 357 377 387 397 407
Kortfristiga placeringar 1690 1847 1847 1847 1847
Kassa och bank 432 492 399 261 104
Summa omsattningstillgdngar 2596 2 860 2774 2 642 2492
Summa tillgangar (miljoner kronor) 4829 5187 5369 5533 5735
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1422 1506 1538 1543 1 545
Avsiittningar pensioner 2129 2453 2623 2802 3022
Lingfristiga skulder 0 - - - -
Kortfristiga skulder 1278 1228 1208 1188 1168
Summa skulder och eget kapital (miljoner kronor) 4829 5187 5369 5533 5735
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Bilaga 4: Finansieringsbudget 2022-2024 med utfall 2020 och prognos 2021

Alla belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024

Den |I6pande verksamheten

Arets resultat 114 84 32 5 2
(+) Avskrivningar 231 236 239 254 219
(+) Nedskrivningar/ utrangering 39 0 0 0 0
(+ / -) Reavinst/ reafotlust 6 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning avsittningar 157 324 170 179 220
(-) Okning / (+) Minskning férrad -23 -27 3 4 3
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -16 -20 -10 -10 -10
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -125 -157 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder 98 -50 -20 -20 -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48171 390 474 4712 474
Investeringsverksamhet

(=) Investeringar i immateriella anliggningstillgangar -5 0 0 0 0

() Investeringar i mark och byggnader -228 -179 -377 -424 -448
(-) Investeringar i maskiner och inventarier -79 -136 -129 -126 -123
(=) Inventarier tillf6rda vid regionbildning 0 0 0 0 0

(-) Forvirv av finansiella tillgangar -23 -15 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -335 -330 -507 -550 -571
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lin 0 0 0 0 0
Amortering av lingfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 146 60 -93 -138 -157
Likvida medel vid arets bérjan 286 432 492 399 261
Likvida medel vid drets slut 432 492 399 261 104
Bilaga 5: Investeringsbudget 2022-2026

(alla belopp i tusentals kronor) 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
Fastighet 377283 424032 448178 546392 554 115 2 350 000
Medicinsk teknik 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 275 000
It 44 600 49 400 51 400 13 700 9900 169 000
Ovrigt 29 655 21 650 16 340 12 256 10 099 90 000
Summa 506538 550082 570918 627348 629114 2884 000
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Bilaga 6: Satsningar utlagda pa forfogandeanslag 2022-2024

Satsningar - Forfogandeanslag 2022 2023 2024
Fran tidigare planer

Handledning Introduktion 1,00 1,00 1,00
Personalrekrytering 1,00 1,00 1,00
Personalpott 5,80 5,80 5,80
Tarmcancerscreening 1,50 1,50 1,50
Narakutmottagning 3,50 3,50 3,50
Jourcentral 1,10 1,10 1,10
Sjukvardsradgivning 1177 3,80 3,80 3,80
Ovrigt (avtal, licenser mm) 0,50 0,50 0,50
Regionstyrelsens utrymme for atgarder 22,38 22,94 23,50
Kompetenssatsning Halso- och sjukvardsnamnd 6,80 6,80 6,80
Rehabkoordinatorer 3,00 3,00 3,00
Kliniskt trdningscenter 0,50 0,50 0,50
Smartrehab, fortsatt etablering verksamhet 3,50 3,50 3,50
it-stod 3,30 3,30 3,30
e-halsa 1,00 1,00 1,00
Medlemskap Greater Copenhagen 0,75 0,75 0,75

Nytt enligt Regionplan 2022-2024

Kopt vard 18,00 18,00 18,00
FVIS (framtidens vardinformationssytsem) 77,00 57,00 57,00
Framtidens vardlokaler, projektorganisation 10,00 10,00 10,00
Kunskapsstyrning 1,80

Forstarkning smittskydds verksamhet 2,00 2,00 2,00
Uppskjuten vard inom bestallarverksamhet, tandvard 4,77

Naringslivssatsning Regionalutveckling 0,90 1,80 1,80
Miljo- och klimat for regionaltillvaxt 0,80 0,80 0,80
Mobilitetsersattning 0,70 0,70 0,70
Kulturella och kreativa naringar 0,50 0,50 0,50
Film och rorlig bild 0,50 0,50 0,50
Regional kulturplan, litteratur 1,00 1,00 1,00
Regional kulturplan, kulturbegreppet 1,00 1,00 1,00
Fler och nya deltagare i Blekinges kulturliv 0,50 0,50 0,50
Omstart och uppstart efter pandemin 1,00 1,00 1,00
Blekinge museum, utdkat driftbidrag 0,60 0,60 0,60
PC hardvara 1,50 1,50 1,50
Oversyn IT och digitalisering 1,50

Fastighet konsult 1,00

Forbindelser till flyg fran vastra 0,20 0,20 0,20
Fossilfritt bransle skargardstrafiken 0,25 0,75 0,75
Affarssystem 5,00 2,00
Arbetsmiljéingenjor 0,85 0,85 0,85
Dataskyddsverktyg 0,45 0,45 0,45
Utrustning nybyggda lokaler 5,00 5,00 5,00
Forandrad redovisningsprincip investeringar 14,00 11,00 8,50
Rivning elevboende 5,00

Vardskuld 90,00

Reserv Halso- och sjukvard 40,00

SUMMA totalt 345,24 177,14 173,20
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Bilaga 7: Satsningar utlagda till namnderna 2022-2024

Satsningar - utlagt till namnd 2022 2023 2024 |Utlagt till néamnd
Flodesorienterat arbetssitt 2,50 Hilso- och sjukvardsnimnden
Techtank 2,13 2,13 2,13 Regionala utvecklingsnimnden
Trend Micro supportavtal 0,33 0,33 0,33 Regionstyrelsen

Licenser klientskydd, it-sikerhet 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen
LicenserCommunications center (telefoni) 0,30 0,30 Regionstyrelsen

Licenser pilot larm /informationsspridning (telefoni) 0,10 Regionstyrelsen

Utokat underhall - fastigheter 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen

Ineras tjinster 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen

Ersittning regiongemensamt arbete 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen

Osakliga I6neskillnader 3,00 3,00 3,00 Regionstyrelsen
Sisongsinfluensa vaccin 0,80 0,80 0,80 Regionstyrelsen

Finsam 347 347 3,47 Regionstyrelsen

Kognitiv beteendeterapi och multimodal rehabilitering 3,90 3,90 3,90 Regionstyrelsen

Summa satsningar till ndmnd (alla belopp i miljoner kronor) 20,53 71793 | 17,63

REGION
BLEKINGE

Bilaga 8: Riktade statsbidrag 2022 — 2024 med utfall 2020 och prognos 2021

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Forslag budget 1629 164,0 164,0 164,0
Bidrag psykisk hilsa 13,5
Nira vird 88,2

Nara vard / Primarvard 22,2

Generell resursforstirkning 23,2

Barnhalsovard 1,7

Virdens medarbetare 28,2

Vidare utbildning 7,7

Karriartjanster 1,5

Vision e-hilsa 3,6
Forlossningsvird och kvinnorshilsa 14,6
Okad tillgdnglighet i hilso- och sjukvarden 43,2
Jamlik och effektivare cancervird med kortare vintetider 8,4
Uppskjuten vard, covid-19 64,0 90,0
Summa (alla belopp i miljoner kronor) 167,9 226,9 254,0 164,0 164,0

Bilaga 9: Effektiviseringar 2023 och 2024

Effektivisering Effektivisering 2023 Effektivisering 2024
Halso- och sjukvardsnamnden 40,848 21,387
Tandvardsnamnden 1,758 0,920
Regional utvecklingsnamnd 0,309 0,162
Kultur och bildningsnamnd
Varav Blekinge folkhégskola 0,305 0,160
Varav Kultur och bildning 0,624 0,327
Samverkansnamnden
Trafiknamnden 3,835 2,008
Regionstyrelsen
varav Regionservice 5,135 2,688
Varav Regionstaben 1,450 0,759
Varav Regiongemensamt (Anslag, HV och politik) 2,996 1,569
Patientnamnden 0,039 0,020
Summa 57,300 30,000
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