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Sa hir ldser du arsredovisningen
Det hir dr Region Blekinges samlade drsredovisning f6r 2020. Det 4r Region Blekinges viktigaste
dokument for att folja upp vilka insatser som gjordes under det gingna éret. Arsredovisningen

sammanstiller hur organisationen lyckades leva upp till mélen i regionplanen.

Arsredovisningen innehaller tre olika huvudavsnitt: forvaltningsberittelsen, drift- och
investeringsredovisningen och den ekonomiska redovisningen. I forvaltningsberittelsen redovisas dret
som har gatt, i enlighet med kapitel 11 i Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.
Utgangspunkten for forvaltningsberittelsen 4r de 6vergripande malomraden Region Blekinge
presenterade i regionplan 2020-2022. I driftredovisningen redovisas och analyseras det ekonomiska
utfallet f6r Region Blekinges nimnder. Investeringsredovisningen innehaller en samlad redovisning av
Region Blekinges investeringsverksamhet. I den ekonomiska redovisningen aterges finansiell

redovisning: resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys.

Sist i arsredovisningen finns bilagor som presenterar en sammanstillning av drsstatistik f6r Region
Blekinge. Hir finns ocksé revisionsberittelsen, som redogdr £6r Region Blekinges revisorers granskning

av rikenskaper och verksamhet.
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Ett ari pandemins tecken

For nidstan exakt ett 4r sedan drabbade pandemin Blekinge. I bérjan av mars bekriftades det forsta fallet
av covid-19 i linet. Sedan dess har ingenting varit sig likt.
- Jagir djupt imponerad 6ver hur vil vi hanterat de manga utmaningar vi stillts inf6r detta dr,

sdger regionstyrelsens ordférande Lennarth Férberg (M).

Nir nu Lennarth Férberg och regiondirektér Peter Lilja ser tillbaka pa dret som gatt, handlar forstis
samtalet om den pandemi som slog till mot virlden, Sverige och givetvis ocksa Blekinge for ett dr sedan.
Kort efter det forsta bekriftade fallet av covid-19 aktiverade Region Blekinge sin krisorganisation, som

sedan dess varit iging med nagot kortare avbrott.

- Vir krisorganisation har fungerat mycket vil. Det har funnits ett behov av snabba beslut, och
genom att arbeta 1 staber med tydliga roller och stora beslutsmandat har vi snabbt kunnat vidta

nédvindiga atgirder, sdger Peter Lilja.

Nir vdren kom slog pandemin till mycket hart mot manga delar av Sverige, framfor allt
Stockholmsregionen och omrdden i dess nirhet. Blekinge férberedde sig pa att ta emot en stor mangd
svart sjuka patienter, och stillde dirfér om virden snabbt. Covid-19-avdelningar inrittades, vard
pausades, folktandvéirden holl stingt for det som inte var akut, Blekingetrafiken vidtog olika dtgirder for

att begrinsa smittspridningen och manga andra verksamheter paverkades.

Begransad smittspridning under varen

Men Blekinge klarade sig lindrigt under viren och smittspridningen tog inte fart. Testningen f6r covid-
19 kom igang under sommaren och successivt kunde verksamheten delvis aterga till det normala, om dn

med begrinsningar.

- Det var nédvindigt utifrdn det ldge vi befann oss i d4, att pausa och stilla om verksambhet, inte
minst med tanke pa den nationella brist pa skyddsutrustning som fanns dd. Min bedémning 4r
dnda att vi har haft verksamhet iging i den omfattning som varit méjligt. Vi har dven kunnat
hjilpa andra regioner, genom att skicka intensivvirdsteam till dem och genom att ta emot svart

sjuka patienter fran andra regioner, vilket vi ska vara mycket stolta Gver, siger Peter Lilja.

Samarbete, vilket dr en av Region Blekinges tre ledstjarnor i virdegrunden, har priglat Region Blekinge
under 2020. Det giller samarbetet inom organisationen men ocksd utanfor dess granser med
myndigheter, kommuner, organisationer och niringsliv. Samarbetet har 6kat, bade p4 politisk niva och

inom och mellan olika verksamheter.

- Vi har skapat oss en gemensam ligesbild, som vi sedan har kunnat agera utifran. Okat
samarbete har ocksa bidragit till att kunskaper spridits bittre, vilket har varit virdefullt. Det

miste vi sld vakt om dven nir pandemin dr Gver, menar Lennarth Férberg.

Nya arbetssatt

Pandemin har ocksi lett till att arbetssitten forindrats och blivit mer digitala. Pd kort tid har Region
Blekinge infort olika digitala 16sningar, vilket dr en viktig pusselbit i den utvecklingsstrategi, Framtidens
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hilso- och sjukvird, som Region Blekinge arbetat utifrin i flera ir. Aven den nira virden har utvecklats,
dir verksamheten med likarbil som besoker dldre och skéra patienter 1 hemmen och pa sirskilda

boenden, har spelat en nyckelroll i arbetet med att stilla diagnoser och behandla covid-19.

- Plétsligt hinder det som vi pé ledningsniva haft som mal i flera ir, men som inte gitt tillrackligt
snabbt. Det visar att nir det verkligen krivs kan vi stilla om verksamheten, bade i vira
kirnverksamheter och i serviceorganisationen. Det dr en erfarenhet som vi madste ta tillvara,

sdger Peter Lilja.

Overskott vid arets slut

Ekonomiskt har pandemin drabbat Blekinge, i likhet med andra regioner. Instilld verksamhet,
exempelvis trafik och tandvird, liksom behov av omfattande atgirder, har inneburit 6kade kostnader.
Forstirkta bidrag frin staten har underlittat och kostnadsutvecklingen har ocksa bromsats. Aven hilso-
och sjukvirdens ekonomiska resultat blev nigot bittre dn vintat. Det ekonomiska resultatet f6r Region
Blekinge som helhet slutade dirfér med ett 6verskott pa 114 miljoner kronor och ett positivt

balanskravsresultat pa 24 miljoner kronor.

- Det ir ett bra resultat, som innebar att vi har en ekonomi i balans och inte behover dterstilla
medel under kommande ar. Men vi méste 4nd4 fortsatta arbetet med att sanka kostnaderna. Vi
har till exempel en omfattande inhyrning av personal i varden, som vi av ménga skil, inte bara

ckonomiska, méste komma tillrdtta med, sdger Lennarth Foérberg.

Blekinge som livsplats har paverkats pa liknande sitt som 6vriga landet, dir vissa niringar, framfor allt
restauranger, kulturverksamheter och butiker, drabbats hirt av pandemin. Region Blekinge stillde snabbt
om det regionala utvecklingsarbetet och fokuserade pé dtgirder som ska underlitta f6r niringslivet.

Insatser £6r att stodja kulturlivet gjordes i form av en digital scenkanal som erbjéd musikupplevelser.

- I forhallande till andra regioner har dndé Blekinge klarat sig vil, men vi har f6rstds inte sett
slutet dnnu. Det dr dérfor viktigt att vi gor vad vi kan f6r att underlitta f6r niringsliv och

kulturliv, sdger Lennarth Férberg,

Tack till alla medarbetare

Under senhésten och vintern 2020/2021 drabbades Blekinge hirt av pandemin, och var vid arsskiftet en
av de regioner som hade hégst smittspridning 1 landet. Behovet av vard 6kade rejilt, och trycket pa
sjukhusvarden blev omfattande. Hilso- och sjukvarden forstirkte med personal fran andra delar av
regionen. Overtidsarbetet fér medarbetare i vissa verksamheter 6kade, och en del medarbetare fick heller
inte ut planerad ledighet. For att visa uppskattning, beslutade Region Blekinge att alla medarbetare som
arbetat patientnira skulle fd en beléning i form av en engangssumma. Extra medel avsattes ocksa i
bérjan av 2021 till kommande l6nerevision. Detta dr ndgot som bade Lennarth Férberg och Peter Lilja

menar var h6gst motiverat.

- Det har varit ett enormt pafrestande ar f6r medarbetarna. Vi dr mycket tacksamma f6r det
engagemang och den professionalitet som priglat arbetet under dret, och vill ddrfor rikta ett
varmt tack till alla i Region Blekinge.
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Det har far du for dina skattepengar

Skattepengarna dr Region Blekinges viktigaste inkomstkalla. Regionskatten ar 2020 uppgick till 4 020
miljoner kronor vilket motsvarade 25 274 kronor per invinare. En annan viktig inkomstkalla dr
statsbidrag. Tillsammans med patientavgifter, sald vard, silda varor och tjinster, intikter frin kapital och
Ovriga intdkter blev det totalt 44 664 kronor per invinare som gick 4t till att finansiera Region Blekinges

verksambhet.

I tabellen nedan redovisas Region Blekinges intdkter f6r dr 2020 férdelat per invinare.

Totalt Kronor

mnkr  per invanare
Regionskatt 4 020 25274
Statsbidrag 2111 13272
Awifter frAn patienter/kunder 216 1358
Forsaljning av sjukvard 185 1163
Forséljning av varor och tjanster 297 1867
Owriga intakter 152 956
Finansiella intakter 123 773

7 104 44 664

Av varje hundralapp som en invanare i Blekinge tjinade dr 2020 gick 12,04 kronor till regionskatt.

I tabellen nedan redovisas Region Blekinges kostnader f6r ar 2020 férdelat per invanare.

Totalt Kronor

mnkr  per invdnare
Halso- och sjukvard 4 497 28 273
Tandvard 237 1490
Folkhdgskoleverksamhet 34 214
Hjalpmedelsverksamhet 80 503
Seniceverksamhet 947 5954
Kultur 85 534
Regional utveckling 35 220
Trafik 521 3276
Owiga kostnader 481 3024
Finansiella kostnader 73 459

6 990 43 947

Blekinge hade den 31 december 2020 159 056 invénare, varav 53,5 procent var i yrkesverksam alder (20-
64 ir).
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Aret som gatt 2020

Statistik:

(Stffror som anges dir beriiknade pi 365 dagar for 2020)
Besok 1 varden

Blekingesjukhuset: 837 personer

Psykiatri och habilitering: 240 personer

Virdcentraler och jourcentraler (inklusive privata vardcentraler): 1 003 personer
Folktandvard: 300 personer

e 106561 resor gjordes varje dag i kollektivtrafiken.

1 258 maltider serverades varje dag till patienter och personal.

De fem vanligaste huvuddiagnoserna for likarbesok 1 6ppenvarden var:

Diagnos Antal besdk
Smartor fran buk och backen 8 253
Andra sjukdomstillstadnd i mjukvavnader 7779
Essentiell hypertoni (hdgt blodtryck utan kand orsak) 7 302
Smarta och vark 5 541

Ryggvark 5 343



FORVALTNINGSBERATTELSE
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Blekinge redovisade ett resultat pa 114 miljoner kronor f6r verksamhetsaret 2020. I tabellen

nedan limnas en Gversikt Gver verksamhetens utveckling.

2020 2019 2018* 2017 2016
Verksamhetens intékter (mnkr) 1253 1093 820 748 762
Verksamhetens kostnader (mnkr) 6917 6 577 5854 5672 5434
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 5728 5453 4983 4 849 4636
Finansnetto (mnkr)* 50 93 -27 -2 27
Arets resultat (mnkr)* 114 62 -78 77 9
Soliditet (%) 29,4 29,3 31,4 32,2 34,7
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 194 186 211 222 225
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 73 60 83 96 100
Investeringar (mnkr) 312 402 490 233 274
Sjaliinansieringsgrad (%) 83 60 57 52 64
Antal anstéllda 5119 5125 4946 4938 4919

* Utfall 2018 &r omréknat med anledning av ny redovisningslag.

2020 paverkades i stor utstrickning av coronapandemin med ligre skatteintikter, kade kostnader och
stora intdktstapp som f6ljd men dven med stora coronarelaterade statsbidrag fran staten, bade riktade
och generella. Verksamheterna var snabba och effektiva pd att stilla om och anpassa verksamheten till
behoven. Verksamheterna visade stor dterhallsamhet med kostnader och ett flertal atgirder genomfordes
f6r att minska savil kostnader som intidktstapp. Trots pandemin blev det en relativt kraftig positiv
virdeutveckling pd innehavda virdepapper. Sammantaget innebar detta att drets resultat, trots den stora
negativa paverkan frin pandemin, blev positivt och soliditeten 6kade nagot. Kassalikviditeten stirktes
vilket bland annat berodde pa det positiva resultatet i kombination med en lag investeringstakt jamfort

med budget.

Avsikten enligt budgeten var att 6ka investeringstakten men istillet blev investeringarna ligre dn bade
2018 och 2019. Endast 42 procent av investeringsbudgeten utnyttjades vilket innebar en negativ
budgetavvikelse pa 429 miljoner kronor. Sjilvfinansieringsgraden 6kade relativt kraftigt mot tidigare ar

vilket berodde pi ett 6kat resultat i kombination med den liga investeringsvolymen.

Antal anstillda minskade marginellt jAimfért med 2019. Den stora 6kningen mellan 2019 och 2018
berodde frimst pd samgiendet med kommunalférbundet Region Blekinge.

Samtliga poster i tabellen ovan beskrivs mer utforligt 1 den fortsatta férvaltningsberittelsen.
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Den kommunala koncernen

Region Blekinges samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och férvaltningsorganisation. Region

Blekinge har dven ett antal koncernféretag och dgarintressen i andra féretag och organisationer. En viss

del av verksamheten har 6verlimnats till privata utférare. En fullstindig 6versikt av Region Blekinges

verksamhet visas i organisationsschemat nedan.

Namnd och styrelse

Koncernféretag

Andra foretag med agarintresse

Privata utférare

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
Tandvardsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden

Kultur- och bildningsndmnden

Blekingetrafiken AB (100 %)
Stiftelsen Blekinge Museum (50 %)
Almi Foretagspartner Blekinge AB (49 %)

AB Regionteatern Blekinge
Kronoberg (29 %)

Rockneby Vind AB (30 %)

E22 AB (20 %)
Kust till kust AB (12,5 %)
Oresundstég AB (12 %)
AB Transitio (5 %)

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg (1,6 %)

Halsoval primanvard

Privatpraktiserande tandlakare

Privata vardgivare specialistvard

Privata vArdgivare sjukvdrdande behandling

Trafikentreprendrer

Trafiknamnden
Samtrafiken Sverige AB (1,8 %)
Patientnémnden
LOF Regionemas émsesidiga
Samwerkansnamnden i Blekinge forsakringsbolag (1,6 %)
Samwerkansnamnden for Region Blekinge
och Region Kronoberg

Inera AB (0,2 %)

Kommuninvest ekonomisk férening (0 %)

Region Blekinges namnder

Region Blekinge har atta ndimnder. De flesta ndmnder har som uppdrag att styra férvaltningarna inom
sina respektive omraden. Regionstyrelsen agerar nimnd for all verksamhet som inte leds av en sérskild
nimnd. I drsredovisningen kommer det dirfor i fortsittningen uttryckas att det finns nio nimnder.
Beskrivningen nedan av respektive nimnd ska ses mot bakgrund av kommunallagens krav pa att frigor
som dr av principiell betydelse eller annars av stérre vikt f6r regionen alltid ska hanteras i

regionfullmiktige.

Regionstyrelsen

Under regionstyrelsen samlas all verksamhet 1 Region Blekinge som inte leds av en nimnd.
Regionstyrelsen har en 6vergripande samordnande roll 1 och med sin sirstillning med uppsiktsplikt 6ver
ovriga nimnders och bolags verksamheter. Regionstyrelsen utévar ledning och ekonomisk férvaltning ur

ett helhetsperspektiv f6r regionen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden ska leda Region Blekinges hilso- och sjukvard, férutom tandvard. Det hir
innebdr bland annat att nimnden ansvarar for hilso- och sjukvarden inom Blekingesjukhuset,

primiérvarden och psykiatri och habilitering.

Tandvardsnamnden

Tandvdrdsnimnden ska leda den tandvird som bedrivs inom Region Blekinge.
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Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnimnden ska utéva ledning inom sitt ansvarsomrade. Nimnden bereder och
beslutar i drenden enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630) och férordningen
om regionalt tillvixtarbete (2007:13). Ndmnden bereder Blekinges regionala utvecklingsstrategi och

linsplaner f6r regional transportinfrastruktur f6r beslut 1 regionfullmiktige.

Kultur- och bildningsnamnden

Kultur- och bildningsnimnden ska utéva ledning inom kultur-, bildnings- och fritidsomradet, f6r
Blekinge folkhégskola och f6r de institutioner inom omradet f6r vilka Region Blekinge 4r huvudman.
Nimnden ska verkstilla Region Blekinges kulturpolitik enligt kulturplan och ansvara f6r uppdrag till
verksamheten inom kultur- och fritidsomradet samt £f6r uppfdljning och utvirdering av uppdragen.
Nimnden bereder och beslutar i drenden enligt férordning (2010:2012) om férdelning av vissa

statsbidrag till regional kulturverksambhet, kallad kultursamverkansmodellen.

Trafiknamnden

Trafiknimnden ska utéva ledning inom sitt ansvarsomrdde. Nimnden ska i enlighet med det regionala
trafikférsérjningsprogrammet planera och genomféra en god kollektivtrafik inom beslutade ekonomiska
ramar. Ndmnden ansvarar for firdtjinst, sjukresor och kollektivtrafik. Nimnden ansvar ocksa f6r beslut

om tillstind for fardtjdnst.

Patientnamnden

Patientndmnden arbetar med att hjilpa patienter och nirstidende om det uppstar problem i kontakten
med hilso- och sjukvérden eller tandvirden. Nimnden ir till f6r bade Region Blekinges patienter och

kommunernas vardtagare.

Samverkansnamnden i Blekinge

Samverkansnimnden i Blekinge bestir av Region Blekinge och ldnets fem kommuner. Namnden arbetar
for att linets invanare ska erbjudas hjilpmedel £6r funktionsnedsittning enligt hilso- och sjukvardslagen.
Detta med undantag £6r syn- och hérselhjilpmedel och ortopedtekniska hjilpmedel.

Samverkansnamnden for Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden f6r Region Blekinge och Region Kronoberg dr en gemensam nimnd f6r Region
Blekinge och Region Kronoberg, vars uppgift ir att verka for ett samarbete mellan huvudminnen.
Nimnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bidda huvudminnen inom hilso- och

sjukvardsomridet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernforetag

Region Blekinge samverkar med andra aktorer fOr att skapa ett Blekinge som kinnetecknas av
utveckling, stabilitet, livskvalitet och sysselsdttning. En sidan utveckling ger tillvixt i linet och skapar
Okade ekonomiska férutsittningar f6r att bedriva hilso- och sjukvard och 6vrig verksamhet med god

kvalitet. Region Blekinges engagemang i dotterbolag och stiftelser dr ett medel {6 detta.
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Blekingetrafiken AB (100 %)

Kommunalférbundet Region Blekinge 6vertog successivt Blekingetrafiken AB:s hela verksamhet 2014.

Fran och med 2015 har det inte bedtivits ndgon verksamhet i bolaget.

Stiftelsen Blekinge Museum (50 %)

Tillsammans med Katlskrona kommun och Blekinge musei- och hembygdsférbund 4r Region Blekinge
huvudman f6r Stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens dndamal ér att forvalta dess samlingar, fastigheter
och byggnader och hilla dem tillgingliga for allmidnheten. Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling
och dokumentation, utstillningsverksamhet, information och annan utatriktad verksamhet som giller

linets kultur- och naturhistoria och bedtiva och frimja kulturminnesvard.

Mnkr 2020 2019
Arets resultat -0,9 -4,1
Nettoomsattning 14 24
Balansomslutning 33 32
Eget kapital 20 21
Soliditet % 62 66
Medelantal anstéllda 30 30

Almi Foretagspartner Blekinge AB (49 %)

Almikoncernens uppdrag ir att skapa forutsittningar f6r hallbar tillvixt genom att forbittra
mojligheterna till att utveckla fler konkurrenskraftiga foretag. Almis verksamhet utgor ett komplement
till den privata marknaden f6r att tillgodose féretagens behov av affirsutveckling och finansiering. Almi
Foretagspartner Blekinge AB dr ett regionalt dotterbolag och verksamheten bedrivs med kontor i
Karlskrona och Karlshamn. Almi erbjuder enligt f6rordningen SES 2012:872 i kommission f6r
moderbolags rikning finansiering till smd och medelstora foretag. Finansieringen kompletterar andra

aktorer och insatser sker ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut.

Mnkr 2020 2019
Arets resultat 0,6 -0,5
Nettoomsattning 12 11
Balansomslutning 15 15
Eget kapital 14 13
Soliditet % 92 90
Medelantal anstallda g 9

AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (29 %)

AB Regionteatern Blekinge Kronoberg driver scenkonstverksamhet inom Kronobergs- och Blekinge lin.
Andamailet med verksamheten ir att producera, arrangera och stimulera scenkonst f6r barn, unga och
vuxna. Bolaget ska vara en aktiv del i samhallslivet och speciellt kulturlivet inom de bada linen.

Huvudmin ir Region Blekinge tillsammans med Region Kronoberg och Vixj6é kommun.



Mnkr 2020 2019
Arets resultat 1,3 0,3
Nettoomsattning 40 41
Balansomslutning 25 21
Eget kapital 8 7
Soliditet % 36 35
Medelantal anstallda 37 44

Rockneby Vind AB (30 %)

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar kommun 4gs av 17 deldgare. For att skapa

REGION
BLEKINGE

stordriftsférdelar, sprida risker och f6r att minska administrationskostnaderna skrev deldgarna avtal om

att samarbeta kring vindparkens drift och administration. Rockneby Vind AB dgs av deldgarna till

vindkraftsparken i samma proportion som de dger andel av den totala parken. Bolagets uppgift ér att

foretrida dgarna och pd deras uppdrag ta hand om frdgor kring till exempel elf6rsiljning, drift och

administration av vindparken. Vindkraftverken dr av fabrikatet Vestas V100 1,8 MW med en generator

péa 1,8 MW (megawatt) och en tornhéjd pa 95 meter.

Mnkr 2020 2019
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 12 15
Balansomslutning 1 2
Eget kapital 0 0
Soliditet % 31 22
Medelantal anstéllda 0 0

Andra foretag med agarintresse

Utover ovan beskrivna koncernféretag har Region Blekinge dgarintressen i féljande féretag och

organisationet.

E22 AB (20 %)

Bolaget E22 AB ska verka fOr en utbyggnad och upprustning av vig E22 till ldgst fyrfiltstandard mellan

Norrk6ping och Trelleborg.

Kust till kust AB (12,5 %)

Bolaget Kust till kust AB ska bedriva verksamhet som syftar till att virna och utveckla jirnvigstrafiken

till, frin och inom Kust till kustbanans trafiksystem.
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Oresundstag AB (12 %)

Bolaget Oresundstig AB:s uppgift ir att samordna och driva gemensamma fragor for
Oresundstigssystemet i Sverige, bland annat frigor om avtal, trafikplanering, marknad, forsiljning,

fordon och underhall.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett samigt bolag av samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag ar

att upphandla, finansiera och férse dgarna med tig och reservdelar.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (1,6 %)

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs medlemmar ér samtliga regioner. Kommunalférbundet ska

skota uppdraget med ambulansflygplanverksamhet.

Samtrafiken Sverige AB (1,8 %)

I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingér dels att koordinera hela landets trafikinformation,

exempelvis avgingstider och héllplatser, dels att kombinera olika aktdrers trafikdata och biljettformat.

LOF Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag (1,6 %)

Samtliga regioner har ett gemensamt férsikringsbolag. Regionernas 6msesidiga patientforsikring dtar sig
att enligt patientskadelagen limna patientskadeersittning f6r personskada som en patient fitt av hilso-

och sjukvirdsverksamhet 1 Sverige som bedrivs av férsdkringstagaren.

Inera AB (0,2 %)

Inera AB idr en av flera utférare som samverkar kring genomférandet av den nationella e-hilsostrategin
for tillginglig och siker information inom vard och omsorg. Bolaget bedriver bland annat 1177

Sjukvirdsrdadgivningen och 1177 se.

Kommuninvest ekonomisk forening (mindre an 1 %)

Kommuninvest ekonomisk férening dr en organisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till indamdl att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och
vision bestdende i att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt bista
villkor £6r medlemmarnas upplining, och att genom stéd till medlemmarna skapa goda férutsittningar

for deras verksamhet pa det finansiella omrédet.

Privata utforare

Regionfullmiktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna. Aktiviteter for att
nd fullmiktiges mél kan antingen ske 1 egen regi eller genom att ingd avtal med externa utférare. Det
senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling, lagen om
upphandling inom forsorjningssektorerna och lagen om valfrihetssystem.

Inom Hilsoval Blekinge finns sex vardcentraler som drivs av privata vardgivare och 12 offentligt drivna
virdcentraler. Andel av befolkningen som valde att lista sig vid nidgon av de privata vardenheterna
uppgick till 29 procent. De privata vardcentralerna i Blekinge dr Kungsmarkens vardcentral, Capio
Citykliniken, Likarhuset i Karlshamn, Hilsohuset for alla, Olofstrémskliniken och Valjehilsan.
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Inom tandvarden finns 30 privatpraktiserande tandlikarkliniker som har avtal f6r barntandvard med
Region Blekinge, bide anslutna till Praktikertjanst och 6vriga. Flertalet utfér dven tandvard inom Region
Blekinges sirskilda tandvardsstéd f6r patienter med sirskilda behov. 9 procent av Blekinges barn och

unga vuxna i dldern 3 - 23 4r dr listade hos nigon privatpraktiserande tandlikare.

Inom specialistvard har Region Blekinge privata virdgivare inom frimst 6gonvird men dven inom
ortopedi, urologi och kvinnohilsovard. Det finns dven ett antal privata fysioterapeuter och likare
verksamma enligt lagen (1993:1651) om ldkarvirdsersittning och lagen (1993:1652) om ersittning for
tysioterapi.

Kollektivtrafiken, som bedrivs under varumarket Blekingetrafiken, utférs pa entreprenad. Busstrafiken
bedrivs av Bergkvarabuss och tigtrafiken av Transdev till och med 12 december 2020 och SJ Oresund
fran och med 13 december 2020 (Oresundstig), Arriva (Pagatig) och Vy (Krésatdg). Affirsverken och
Haglund Shipping ir de stérsta entreprendrerna inom skargardstrafiken och Kristianstad Trafikservice

inom serviceresor.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Region Blekinges resultat f6r 2020 var starkt, mycket beroende pa stora tillfilliga pandemirelaterade
tillskott kombinerat med minskad efterfrigan av viss verksamhet. Tillskotten i statsbidrag gav regionen
forutsittningar att hantera pandemin under den mycket osédkra tid som varit och som kommer fortga
dven under nista ar. Férutom riktade statsbidrag hade dven andra riktade satsningar i samhillet positiva
effekter {61 regionen, sisom korttidspermitteringsstéd och forstarkt arbetsloshetsersittning som
péaverkade skatteintikterna positivt. De tillfilliga tillskotten gor inte att ekonomin pa ling sikt blivit

bittre, de demografiska utmaningarna med 6kade vilfirdsbehov och effektiviseringsbehov kvarstar.

Det gangna drets pandemisituation skapade en skuld inf6r framtiden inom flera omriden, uppskjuten
vard och tandvard, investeringar férsenades liksom upphandlingar. Befolkningen uppmanades att
undvika kollektivtrafik vilket i det korta perspektivet innebar betydande intdktstapp men dven en risk att
befolkningen skaffat nya vanor och resménster. Kultur och idrott har till stor del bromsats vilket far

minga konsekvenser inte minst f6r folkhilsan.

Utover uppskjuten verksambhet till £6ljd av pandemin har Region Blekinge, likt Gvriga regioner,
demografiska och ekonomiska utmaningar. Det finns en dldrande befolkning med behov av 6kad hilso-
och sjukvird. Okningarna i befolkningen ir storre bland ildre, barn och unga in personer i arbetsfor
alder. De ekonomiska utmaningarna dr med anledning av detta omfattande. Samtidigt 4r Region
Blekinges kostnadslige, inom samtliga verksamheter, hogt jaimfért med genomsnittet i riket, skattesatsen

ligger Gver genomsnittet och de generella statsbidragen minskar de kommande aren.

Utmaningarna de kommande dren bestir, férutom av ovanstiende, dven av en fortsatt effektivisering av
verksamheten. Ett omfattande omstillningsarbete pagar sedan nagra ar tillbaka med syfte att anpassa
verksamheten till befolkningens krav och behov. Investeringsbehovet dr stort, stora nybyggnationer r
planerade och det ér viktigt att halla planerad investeringstakt. Slitaget pa nuvarande byggnader dr stort
liksom problem med inomhusmiljén i vissa byggnader och en férskjutning i investeringstakten kan

innebdra omfattande behov av renoveringar i vintan pd nybyggnation.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I detta avsnitt redogérs £6r de mest visentliga risker som identifierats f6r Region Blekinge, indelat i

omvirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Risker som ir kopplade till intdktssidan, sasom forindringar i statsbidrag och skatteinkomster, behandlas

mer utférligt i en kdnslighetsanalys under rubriken ”Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning”.

Omvarldsrisker
Brist pa arbetskraft

En stor utmaning ir den nationella bristen pd kompetens f6r hilso- och sjukvird, frimst likare och
sjukskoterskor. I nuldget dr Region Blekinge beroende av bade inhyrda likare och sjukskéterskor f6r den
l6pande verksamheten. Om regionen inte lyckas att bli oberoende av inhyrd personal f6r den 16pande
verksamheten riskeras en férsimrad kvalitet och trygghet for patienterna. Det finns ocksa en rad andra

yrken ddr det dr mycket svirt att rekrytera nya medarbetare, da det rader brist i hela landet. For att klara



o =y REGION
¥ZN> BLEKINGE

utmaningen krivs en langsiktig planering av kompetensférsorijningen bade nir det giller rekrytering och

att ompréva arbetssitt och arbetsuppgifter.

Forandrad demografi

De nirmaste aren kommer antalet personer i vardintensiv alder att 6ka. Det dr ingen 6verraskning utan
ndgot som varit kint sedan efterkrigstidens stora barnkullar. Stora fédelsekullar tillsammans med en
Okad livslingd innebir att det i dag 4r fler dldre dn forut och antalet kommer att 6ka 4n mer de
kommande dren. D4 den dldre delen av befolkningen stdr f6r en betydande andel av vardtiden kommer

detta med hog sannolikhet innebira ett tilltagande vardtryck.

Det dr forstas inte negativt att manniskor lever lingre. Att fler blir dldre dr ett resultat av en férbittrad
vilfird och medicinska framsteg. Ur ett samhillsekonomiskt perspektiv kan en kraftig 6kning av antalet
ildre dock innebira visentliga utmaningar, sirskilt om den arbetsféra delen av befolkningen inte véxer i
samma takt. Det dr en utmaning att befolkningen ska halla en god hilsa for att undvika nyttjande av vard
och omsorg. De nirmaste tio dren forvintas antalet barn och unga i Sverige att 6ka med nédstan 200 000
personer och antalet personer 80 ar eller dldre med ndstan 250 000 personer. Under samma period
torvintas antalet 1 arbetsfor dlder att 6ka med 300 000 personer. Resultatet blir en 6kad f61rs6rjningskvot
ddr forsérjningsbordan for personer i arbetsfér alder 6kar. Enkelt sagt innebidr detta att firre ska forsérja
fler. For ett ldn likt Blekinge, med en svagare demografisk aldersstruktur dn riket, blir utmaningarna dn

skarpare.

Sveriges kommuner och regioner bedémer att den férvintade 6kningen av véardtrycket inte gar att 16sa
med dagens arbetssdtt. Om dagens kostnader appliceras pa framtidens f6rsérjningskvot blir resultatet ett
omfattande underskott. Finansieringsgapet gir inte endast att 16sa med skattehdjningar utan andra

atgirder behover vidtas, exempelvis 6kad effektivisering, fler arbetade timmar samt digitalisering.

Verksamhetsrisker

Region Blekinge har dldrande anliggningar och fastigheter. Budgeten f6r underhill och reinvesteringar i
byggnader har under flera 4r varit bland de ldgsta i hela landet jamfért med andra regioner.
Investeringsplanen har dock utdkats vilket kommer att ge bittre forutsittningar att undvika framtida
kostnader f6r byggrelaterad ohilsa, dilig innemiljé samt driftstérningar hos verksamheterna som nyttjar

lokalerna eller byggnaderna.

Finansiella risker

Regionens kapital maste forvaltas i enlighet med kapitel 11, 2 § kommunallagen som lyder, "Kommuner
och regioner ska férvalta sina medel pa ett sidant sitt att krav pd god avkastning och betrygeande
sakerhet kan tillgodoses.”. Region Blekinges fullmaktige har beslutat om reglemente f6r den finansiella
verksamheten som innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6¢
finansverksamheten. Region Blekinge dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker: rinterisk,

finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk, valutarisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk
Den 31 december 2020 uppgick de rintebirande finansiella tillgdngarna i 6verlikviditetsférvaltningen till
141 miljoner kronor och i pensionsmedel till 671 miljoner kronor. Regionen hade inga lan och dirmed

ingen rinterisk pa upplaningssidan.
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Finansieringsrisk
Enligt reglementet innebir finansieringsrisken att regionen inte vid varje tillfille har tillging till 6nskad

finansiering. For att begrinsa denna risk giller f6ljande:

e Den genomsnittliga aterstiende 16ptiden av utestidende lan far inte understiga 1 4r.
e Hogst 50 procent av laneportféljen far forfalla till betalning inom nirmast rullande 12-manaders

period.

Region Blekinge har inga lin eller krediter. Regionen blev medlem i Kommuninvest 2019 men har dnnu
inte behovt ta upp nagra lin. I den senaste bankupphandlingen sattes kreditlimiten till 0-200 miljoner
kronor och regionen har inte utnyttjat krediten. Den 31 december 2020 uppgick tillgingliga likvida

medel, exklusive pensionsmedel, till 429 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionens likviditetsférvaltning dr uppdelad i tva delar, likviditetsférvaltning och
overlikviditetstérvaltning. Férvaltningen skiljer sig bland annat med avseende pa syfte och
placeringshorisont. Likviditetsportfdljens storlek ska vara tillricklig f6r att sikerstilla regionens
betalningskapacitet och betalningsberedskap. Overskjutande kapital 6verfors till dverlikviditetsportféljen
efter beslut av ekonomidirektéren. I reglementet £6r den finansiella verksamheten finns regler kring vilka

limiter som giller i dessa delar.

Valutarisk

Utgangspunkten vid tillgdngsforvaltning dr att begrinsa valutarisken i forhallande till regionens dtagande.
Hur stor del som ska valutasikras fir bedémas i det enskilda fallet mot bakgrund av bland annat vilket
tillgdngsslag det avser och till vilken kostnad. Sirskilt beslut om valutasikring ska tas av
ckonomidirektdren gillande valutasikring av placeringar i utlindska rintebirande virdepapper,
alternativa tillgAngar i utlindsk valuta samt utlindskt aktieinnehav. Utlindska aktieinnehav valutasdkras

normalt inte. Regionen har inte valutasikrat nigra tillgangar.

Utgédngspunkten vid skuldférvaltning dr att begrinsa valutarisken. Laneportféljen ska i huvudsak bestd
av ldn i svenska kronor. Om lan upptas i utlindsk valuta ska den till storsta del valutasdkras. Hur stor del
som ska valutasikras fir bedémas 1 det enskilda fallet mot bakgrund av marknadsliget och kostnaden f6r

valutasikring. Regionen har inte tagit upp nagra lan i andra valutor.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Forvaltningen av pensionsmedel styrs av en normalportfolj. Normalportfdljen visar den strategiska
fordelningen av de olika tillgingsslagen, uttryckt som andel av portfdljens totala marknadsvirde samt
respektive tillitna avvikelse frin normalvirdet. Enligt reglementet far finansiella placeringar med
pensionsmedel goras savil i rintebirande virdepapper som 1 aktier och alternativa tillgingar. 1

reglementet finns ocksa regler kring vilka limiter som giller i denna del.

Den 31 december 2020 bestod regionens finansiella placeringar till 53,3 procent aktier och 43,2 procent
rintebdrande virdepapper. Resterande del var 3,3 procent alternativa tillgdngar (fastighetsfonder) och 0,2

procent likvida medel. Placeringarna holl sig inom reglementets ramar.
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Pensionsforpliktelse
Region Blekinges totala pensionsforpliktelse 6kade under 2020 med 57 miljoner kronor till 4 603 (4 546)

miljoner kronor.

Regionen har ett langsiktigt atagande att méta framtida pensionsforpliktelser. For att mota sina
ataganden har regionen beslutat att avsitta kapital f6r langsiktig férvaltning. De avsatta penstonsmedlen
ir placerade 1 aktier, aktiefonder, rintefonder och alternativa placeringar (fastighetsfonder). Region
Blekinge har inte gjort nagra nya avsittningar till pensionsmedlen under de senaste aren. Marknadsvirdet

pa de forvaltade pensionsmedlen 6kade med 97 miljoner kronor till 1 552 miljoner kronor under 2020.

De férvaltade pensionsmedlen ir ligre dn den totala pensionsfoérpliktelsen, vilket innebir att Region
Blekinge har aterlanat viss del av pensionsmedlen och anvint dessa till investeringar och den 16pande
verksamheten. De aterlainade medlen (skillnaden mellan total pensionsférpliktelse och marknadsvirdet
tor forvaltade pensionsmedel) minskade under 2020 med 40 miljoner kronor till 3 051 (3 091) miljoner
kronor vilket 6kade konsolideringsgraden till 34 (32) procent. Den 6kade konsolideringsgraden berodde
pa att virdeutvecklingen pa pensionsmedlen &versteg 6kningen av pensionsforpliktelsen.

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, det
vill siga enligt den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen innebir att pensionsfdrmaner intjinade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen medan pensionsfdrmaner intjinade
fran och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen. Under 2019 flyttades medarbetarna fran
kommunalférbundet Region Blekinge fran KPA till Skandia som har hand om administrationen av
Region Blekinges medarbetare.

Mnkr

Pensionsférpliktelse (inklusive sarskild 16neskatt) 2020 2019 2018
Pensionsavsattning 2129 1972 1772
Ansvarsforbindelse 2474 2574 2 650
Summa pensionsforpliktelse 4603 4 546 4 423

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Likvida medel 3 12 103
Aktier och aktiefonder 828 606 428
Rantebarande fonder 671 837 766
Altemativa placeringar 51 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel -marknadsvérde 1552 1455 1297
Aterlanade pensionsmedel 3051 3091 3125

Konsolideringsgrad 34% 32% 29%
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt 1 arsredovisningen redovisas hindelser av visentlig betydelse f6r Region Blekinge som har

intriffat under rikenskapsiret eller efter dess slut.

Coronapandemin

Pa nyarsafton 2019 fick Virldshilsoorganisationen (WHO) rapporter om en ny virussjukdom i staden
Wuhan i Kina. Den nya sjukdomen, orsakad av svar akut respiratorisk sjukdom coronavirus tva (SARS-
CoV-2) fick namnet covid-19. I slutet av januari 2020 nidde viruset Sverige och den 1 februari beslutade
den svenska regeringen att covid-19 skulle klassas som allminfarlig och samhillsfarlig sjukdom enligt
smittskyddslagen (2004:168). WHO klassade covid-19 som pandemi den 11 mars.

Aret har till stora delar kommit att domineras av den péigdende coronapandemin. Nedan kommenteras

négra av de effekter det haft pa verksamheten.

e  Dor att sikerstilla regionen £6r sirskild hindelse finns en férberedd organisation f6r att leda
regionens samlade insatser vid s kallad sirskild hindelse. Region Blekinge har befunnit sig i
héjd beredskap och sirskild krisledning som inrittades i mars 2020 £6r att leda Region Blekinges

samlade insatser rérande pandemin.

e Sedan pandemin brét uti bérjan av dret har Region Blekinge bedrivit ett omfattande
kommunikationsarbete f6r att begrdnsa smittspridningen. Som grund for arbetet finns en

kommunikationsplan med de birande strategierna: snabbhet, proaktivitet och samverkan.

e Hilso- och sjukvarden genomférde en snabb och omfattande omstillning f6r att méta de
utmaningar som viruset vintades féra med sig. Redan i mitten av mars beslutade
regiondirektéren att hoja beredskapsnivén till ett sd kallat f6rstirkningslige. For hilso- och
sjukvardens del innebar det att regional sirskild sjukvardsledning (RSSL) togs i bruk.

e En omstillningsplan togs fram. Omstillningen innebar omfattande planering for att kunna
utbilda och flytta personal for att sikerstilla omhéindertagandet av patienter med covid-19.
Hilso- och sjukvarden startade dven en bemanningspool. I den omstillningsplan som hilso- och
sjukvarden i inledningen tog fram ingick att kunna méta behovet av 130 slutenvardsplatser och
Okat antal intensivvardsplatser. Omstillningsplanen har successivt behévt skruvas upp under
hosten for att vid drets slut ha upp till sju vardlag aktiva i varden av patienter drabbade av covid-
19.

e  Stor brist pd skyddsutrustning, viktiga likemedel och sjukvardsmaterial fick tidigt under
pandemin foljder £6r hilso- och sjukvarden. En konsekvens blev att minska de platser som gav
akut vard. Tilt sattes upp for att kunna sortera patienter (triagering) for att sikerstilla att
patienter med misstinkt covid-19 och andra patienter skulle héllas separerade. Vardcentralerna
torstirkte resurserna i dteruppringningssystemet, ersatte drop in-besék med bokade besok,

inrittade sirskilda infektionsmottagningar och en telefonlinje via jourcentralerna for att avlasta
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sjukvérdsridgivningen 1177 och f6r att kunna styra patientflédet. Provtagningsrutiner fér
misstinkt smittade utvecklades och tridde i full kraft under sommaren.

En annan effekt av bristen pa utrustning och likemedel blev kraftiga neddragningar av icke-
akuta operationer. Mottagningsverksamheten minskades ocksa, for att kunna utbilda
medarbetare till att bemanna vardplatser och ta hand om covid-19-patienter. Redan tidigt stod
det klart att en effekt av pandemin skulle bli langa vintetider till icke-akuta operationer och att
annan utveckling och utbildning skulle beh&va skjutas pa framtiden. Det i sin tur skulle komma

att medfora framtida péfrestningar f6r att kunna komma ikapp som foljd.

Flera avdelningar har under dret drabbats sirskilt koncentrerat av smitta bland medarbetarna,
vilket ledde till att de fick stinga under begrinsade perioder. En tuff arbetsmiljdsituation f6r
medarbetarna har gjort att patientgrupper har paverkats mycket och fatt vardas pa andra

avdelningar, eller kanske inte har kunnat liggas in i samma utstrickning.

Samarbetet inom hilso- och sjukvéirden har stirkts genom de prévningar som pandemin har
inneburit. Det giller bide mellan olika verksamheter inom Region Blekinge, med de kommunala
verksamheterna och pa nationell niva. Tack vare en inledningsvis lag smittspridning i linet
kunde Region Blekinge ge en hjilpande hand till andra regioner som var virre drabbade. I april
och maj skickade Region Blekinge sammanlagt fem intensivvardsteam till S6rmland f6r att vid
olika sjukhus hjilpa till med intensivvird av patienter med covid-19. Region Blekinge har dven
tagit emot patienter i behov av intensivvard fran andra regioner. Under hdsten blev emellertid
spridningen stor dven i Blekinge och under nyérshelgen nidde antalet inlagda och

intensivvdrdade patienter sin kulmen.

Aven Blekinge har drabbats av smittspridningen och belastningen pa hilso- och sjukvirden har
varit pataglig, i synnerhet rets sista tre minader. Hog arbetsbelastning, snabba omstillningar,
oro for smitta och faktisk smittspridning bland medarbetarna har paverkat arbetsmiljén bide

fysiskt och psykiskt.

Efter ling vintan sd kom till slut vaccinet till Sverige och Blekinge pa annandag jul och
vaccinationerna kunde inledas pa kommunernas sirskilda boenden. Ett planeringsteam arbetar
sedan mitten av december fOr att systematisera och planera varens kommande massvaccinering
mot covid-19, som dr till £6r savil befolkningen som regionens egna medarbetare. Primirvarden
har en viktig roll i genomfdrandet och en ansenlig del av vdrens planerade verksamhet kommer

att ersattas av vaccinationsarbete.

Nir pandemin var ett faktum i mars 2020 inférde folktandvarden, i likhet med Gvriga
folktandvérdsorganisationer i landet, restriktioner i omhéndertagande av riskgrupper samt
patienter dldre 4n 70 4r. Den uppstkande tandvarden stilldes in helt. All tandvard som kunde
ansta pa patienter tillhérande riskgrupper samt alla infekterade patienter skots upp. Nir
smittspridningen var ett faktum 4dven i Blekinge samt nir materialbrist konstaterades, minskades
tillgdngligheten ytterligare och fran den 6 april tog folktandvirden bara emot akutsékande
patienter. Ovanstaende dtgirder har gjort att tillgingligheten har paverkats kraftigt, mingden
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vardtid minskats mycket och som en f6ljd av detta har det skett en betydande intdktsminskning.

Verksamheterna 6ppnade igen 1 mitten av augusti.

e Inom regionservice verksamhet har det varit stort fokus pa att fd materialférsorjningen att
fungera under hela perioden. Behovet har 6kat i en omfattning ingen hade kunnat ana, ddr
utbud, héga priser, leveranser och tillgdng varit stora utmaningar. En storre lagerhallning av ett

flertal artiklar har krdvt mer lokalyta och férradshantering.

e DPandemin har haft stor paverkan pa kollektivtrafiken med ett kraftigt minskat resande och stora
intdktsbortfall som f6ljd. Trafikutbudet minskades under dret. Flera dtgirder vidtogs bade for att

minska smittspridning och f6r att skydda entreprenérernas personal.

e Pandemin har dven inneburit att ett flertal upphandlingar inte kunnat genomféras och avtal fatt
torlingas utanfér normal avtalstid. Detta har skapat en “upphandlingsskuld” som fram&ver
behéver samordnas med Gvriga regioner - som av naturliga skl befinner sig i samma situation —

da alla inte kan ga ut med upphandlingar samtidigt.

e  Dor att minska risken f6r smittspridning gjorde Region Blekinges politiska gruppledare en
6verenskommelse om att tillfilligt minska antalet ledaméter i regionfullmiktige, fran 57 till 29
ledaméter, Sverenskommelsen gillde frin maj till och med september. Frin och med december

genomférs samtliga nimnds-, arbetsutskotts-, styrelse- samt fullmiktigeméte digitalt.

Lagar och rattsfall

Det har inte kommit nigra nya lagar eller rittsfall under dret som har haft visentlig paverkan pd

verksamheten.

Organisation

Kjell Ivarsson tilltridde i slutet av augusti tjinsten som hilso- och sjukvardsdirektdr. Tjansten hade fram

till dess varit vakant i 15 manader.

Tjansten som trafikdirektSr blev vakant under dret. Blekingetrafikens trafikplaneringschef Pir Welander
blev tillférordnad trafikdirektSr fram till dess att ny trafikdirekt6r kunde utses. I december beslutade
regionstyrelsen att utse Mona Glans till ny trafikdirektér. Mona Glans tilltrdder tjansten under viren
2021.

Jonas Kullberg slutade som HR-direktor 1 maj. Region Blekinges férhandlingschef Carin Hedqvist gick
di in som tillférordnad HR-direktér. I januari 2021 beslutade regionstyrelsen att utse Carin Hedqvist till
HR-direktor.

Finansiering

I november 2019 beslutade riksdagen om dndringar i kostnadsutjagmningen f6r kommuner och regioner.

Andringarna tridde i kraft den 1 januari 2020 och innebar ett betydande tillskott till Region Blekinge.
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Utfallet fér kostnadsutjamningen 2020 uppgick till 135 miljoner kronor att jimféra med 25 miljoner
kronor 2019. Kostnadsutjimningarna fér 2021 och 2022 bedéms uppga till 150 respektive 153 miljoner

kronot.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 312 miljoner kronor varav 228 miljoner kronor var
fastighetsinvesteringar. De tvd enskilt stérsta investeringarna under aret beskrivs nedan. Mer information
om Region Blekinges investeringar finns i avsnittet Investeringsredovisning lingre fram i

arsredovisningen.

Byggfasen av projektet med nya byggnad 46 pa sjukhusomradet i Karlskrona avslutades under aret. Arets
investeringar i denna del uppgick till 73 miljoner kronor. Flytten till byggnad 46 kommer att ske
successivt under férsta halvaret av 2021. Byggnad 46 ér en 12 100 kvadratmeter stor modern
vardbyggnad som ska inrymma bland annat njurmedicin, cytologi och mikrobiologi. Byggnaden ir i sju

vaningsplan, virms upp med geoenergianldggning och har 200 solcellspaneler installerade p4 taket.

48 miljoner kronor av drets investeringar avsig ny ambulansstation i Karlskrona dir entreprenadarbetena

slutbesiktigades i december och inflyttning av verksamheten sker i borjan pa 2021.

Rattstvister

I samband med upphandlingen av en ny lokal f6r materialdepd ar 2017 hamnade Landstinget Blekinge i
tva olika rittstvister med tvé olika bolag. En av dessa tvister fick ett avslut 2019 genom en f6rlikning.
Under 2020 har dven den andra tvisten avslutas genom en férlikning dir Region Blekinge betalade 4

miljoner kronor till den andra parten.

En privat aktor startade viren 2018 en digital artrosskola i Blekinge. Den privata aktoren hade, via en
privat vardcentral, avtal med Region Blekinge. Region Blekinge pétalade att det anvindes arbetskraft
som stod i strid med ”Uppdragsbeskrivning och regelbok f6r Hilsoval Blekinge”. Det framférdes
synpunkter pa regelverket vilket ledde till en anmilan till férvaltningsritten av motparten. Dom

beslutades i slutet av januari 2021 till Region Blekinges férdel.
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Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Verksamhetsidé

Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verksamhet vi bedriver, vem vi dr till £6r och vad vi

vill uppna med verksamheten.
Region Blekinge leder utvecklingen for ett attraktivt Blekinge med god livsmilji for invanare, foretag och besikare.

Vision och uppdrag

Region Blekinges vision ér en bild av den énskade framtiden. Visionen dr ett hjilpmedel, ett rittesndre,

for att kunna fatta ritt beslut. Region Blekinges vision dr: Den bdsta livsmiljon for ballbar tillvixt och god hélsa.

Region Blekinges uppdrag ar att: Framyja en hallbar utveckling i hela Blekinge. 1 dra ansvarsomriden dr hilso- och
gukvard, folkhdlsa, regional tillvaxt, infrastruktur, kollektivtrafik och kultur och bildning.

Vardegrund

For att forverkliga visionen arbetar regionens medarbetare tillsammans med stéd av en gemensam
virdegrund, det vill siga grundldggande virderingar. Virdegrunden dr en vigvisare fOr vara handlingar
och hjilper oss att fatta kloka beslut som bidrar till att visionen och vara évergripande mal kan nis.
Virdegrunden vigleder oss 1 hur vi férhaller oss till dem vi finns till 61 och hur vi férhaller oss till
varandra. Var virdegrund utgar frin en ménniskosyn dér vi virnar om och respekterar alla manniskors
lika virde. Den syftar till att géra verksamheten dnnu bittre. Virdegrunden utgir frin de tre

ledstjdrnorna engagemang, samarbete och kvalitet.

Styrmodell

Syftet med en styrmodell ér att sdkerstilla att den politiska viljeinriktningen fir genomslag i
verksamheterna och att skattepengarna hanteras pa bésta sitt, sd att visionen och mélen uppnas och att

god ekonomisk hushallning sikras.

Arsredovisning
Perspektiv
Inriktningsmal
MEluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckeltal

Regionplan med budget
Perspektiv
Inriktningsmal
Insatsomraden

Ndmndernas verksamhetsplaner
Perspektiv

Inriktningsmal 2 Nimndernas
Insatsomraden ‘= verksamhetsberittelser
Indikatorer = - Perspektiv
Mélvarden L Inriktningsmal
Férvaltningarnas handlingsplaner & Insatsomraden
Individuella planer = Maluppfyllelse

Ekonomiskt utfall

- Relevanta nyckeltal
Deldrsbokslut
Tertialbokslut

Figur 1. Styrnings- och uppféljningslogik utifran perspektiv.
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Perspektiv

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifrdn fem perspektiv fr att faststilla, styra mot och

folja upp de mal som regionfullmiktige beslutat ir strategiskt viktiga. De fem perspektiven ir:

e invanare och samhille
e  kvalitet och process

e kompetens

e  milj6 och hallbarhet

e ckonomi

Perspektivet invanare och sambhille dr utatriktat och beskriver mélsittningarna for att invdnarnas behov
av hilso- och sjukvird ska tillgodoses pa bista sitt och for att skapa en attraktiv region f6r invdnare,
niringsliv och besokare. Ovriga perspektiv dr interna och ska stédja detta forsta perspektiv genom att i
verksamheten skapa forutsittningar for att leverera den niva av service som ar politiskt beslutad.
Perspektiven finns med fran regionfullmiktige till nimnder och verkstillande organisationer pa alla
nivaer. P4 detta sitt skapas en tydlig och balanserad styrningslogik som stricker sig frin politisk niva till
verksamhetsniva. Inom ramen for varje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal ar lingsiktigt
strategiska mal som pekar ut riktningen f6r verksamheten. For att f6lja utvecklingen av inriktningsmalen
anvinds indikatorer. Fér respektive inriktningsmal anges sirskilda insatsomriden. Insatsomriden
markerar sidant som fullmiktige tycker dr sirskilt angeldget att genomfdra f6r att uppfylla
inriktningsmalen. Insatsomradena innehaller i sin tur uppdrag. Dessa uppdrag kan vara generella och

gilla for alla ndimnder, eller riktas mot enskilda nimnder.

Regionplan, verksamhetsplaner och handlingsplaner

I bérjan av varje mandatperiod faststiller regionfullmiktige en langsiktig plan, regionplanen. Den
beskriver bland annat Region Blekinges vision, mdl, inriktningsmal, insatsomraden och budget.
Regionplanen giller i tre ar, men revideras varje ar. Varje dr tar ocksa regionfullmiktige beslut om

budget.

Nimnderna beskriver i verksamhetsplaner sina ataganden kopplade till lagkrav och de perspektiv,
inriktningsmal och tillimpliga insatsomriden som fullmiktige beslutat. I arbetet med
verksamhetsplanerna tar nimnderna dven fram indikatorer med malvirden for varje inriktningsmal.
Indikatorerna anvinds som en hjilp for att bedéma maluppfyllelsen pd nimndsniva. Verksamhetsplanen

innehaller ocksa budget och prioriterade investeringar.

Respektive forvaltning omvandlar nimndens verksamhetsplan till en handlingsplan som redovisar vilka

aktiviteter som ska genomfdras under aret for att bidra till att malen nis.

Uppfdljning under aret
Varje nimnd limnar i februari en fOrsta prognos avseende férvintat ekonomiskt utfall f6r heldret.

Utifrdn dessa prognoser sammanstills en samlad prognos for hela Region Blekinge.
Varje nimnd limnar en tertialrapport per den 30 april och en delarsrapport per den 31 augusti. I

rapporterna framgar ekonomiskt utfall f6r perioden och prognos for helaret samt hur arbetet med
verksamhetsplanens dtaganden, mal, aktiviteter och andra uppdrag fortléper. Grundat pa dessa rapporter
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limnar regionstyrelsen en samlad tertialrapport per den 30 april respektive en samlad deldrsrapport per

den 31 augusti till regionfullmiktige. Regionens revisorer granskar deldrsrapporten f6r augusti.

Efter arets slut limnar varje nimnd en verksamhetsberittelse som utvirderar drets verksamhet och hur
faststillda dtaganden, mal, aktiviteter och eventuella andra uppdrag har uppfyllts.

Verksamhetsberittelsen innehiller 4ven ekonomiskt utfall f6r aret och relevanta nyckeltal.

Grundat pa de verksamhetsberittelser nimnderna har limnat ska regionstyrelsen till regionfullmiktige
gbra en drsredovisning f6r Region Blekinge som helhet. I drsredovisningen redogdrs bland annat f6r hur
verksamhetens finansiering och ekonomiska stillning ser ut vid rikenskapsarets slut. Dessutom ska

maluppfyllelsen och relevanta nyckeltal beskrivas och utvirderas.

Regionen har utéver ovan nimnd rapportering presenterat sju méanadsrapporter £6r regionstyrelsen
alternativt regionstyrelsens arbetsutskott. I dessa manadsrapporter gérs uppfdljning av ekonomi och

personal.

Politisk organisation

Regionfullmiktige 4r Region Blekinges hégsta beslutande organ. I Region Blekinge sitter 57 folkvalda
fullmiktigeledamoter. Regionfullmiktige leds av ett presidium med en ordférande, en forste vice
ordférande och en andre vice ordférande. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell karaktdr

och 1 fragor av storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter som viljs av regionfullmiktige. Regionstyrelsen ska verkstilla
regionfullmiktiges beslut och i 6vrigt ansvara f6r de uppdrag regionfullmiktige limnar 6ver till

regionstyrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen uppsiktsplikt Gver évriga nimnder.
Regionfullmiktige har utsett ndmnder till att styra forvaltningarna inom sina respektive omraden.

Nimnderna ska, var och en inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och

riktlinjer som regionfullmiktige har beslutat och de foreskrifter som giller £6r verksamheten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det dr
regionfullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk hushéllning. Nedan f6ljer
en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushallning 1 Region Blekinge. Direfter foljer en

analys och utvirdering av Region Blekinges resultat och ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange finansiella mél som ér
av betydelse f6r god ekonomisk hushdllning. Lagen innefattar dven krav pd att resurserna i verksamheten
anvinds till ritt saker och att de nyttjas pé ett effektivt sdtt. Dérfor ska dven verksamheten ange mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Regionfullmaktige har faststillt tio
inriktningsmal som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstimning och
utvirdering av respektive mal, forst 1 en sammanstilld tabell och sedan mer utforligt i den féljande

texten.

I tabellen nedan visas en sammanstillning 6ver méluppfyllelsen f61r 2020.

Inriktningsmal U U MN [MNI
Ett attraktivt Blekinge Inte helt tillfredsstallande 13 4 1 4
En god och jamlik folkhélsa Inte helt tillfredsstédllande 1 4 - 2
En tillgdnglig och behovsanpassad hélso- och sjukvard |inte helt tillfredsstéllande 4 5 - 2
God kvalitet i Region Blekinges tjanster Inte helt tillfredsstdllande 8 7 2 -
En digitaliserad verksamhet Tillfredsstallande 2 2 2 -
Ett engagerat medarbetarskap Tillfredsstallande 1 - 2 -
Sakrad kompetensforsoérjning nu och i framtiden Inte helt tillfredsstédllande 4 1 - 1
En hallbar verksamhet Tillfredsstdllande 1 - 1 1
Ekonomi med god kostnadskontroll Inte helt tillfredsstdllande 2 3 - 2
Langsiktig ekonomisk planering Inte helt tillfredsstallande 2 - 1 1

U = Utfort MN = Malvardet naddes

IU = Inte utfort MNI = Mélvardet naddes inte

Inriktningsmal - Ett attraktivt Blekinge

Region Blekinge har, i uppdrag av regeringen, det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge. I uppdraget
ingar att tillsammans med Blekinges aktOrer ta fram en strategi f6r regionens utveckling (RUS) och
samordna de insatser som krivs for att strategin ska bli verklighet. Kopplat till den regionala
utvecklingsstrategin finns en rad andra strategier och handlingsplaner, bland annat linstransportplan,

trafikférsorjningsprogram och regional kulturplan.

Fler ska vilja bo och komma pa bes6k 1 Blekinge. For att fler ska vilja att komma till Blekinge ska
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Region Blekinge tillsammans med andra aktérer i linet utveckla bilden av ett attraktivt Blekinge.
Blekinge som livsplats ska forknippas med kreativitet, innovation och sitt strategiska lige med en unik
kust och skirgird. Genom sitt ansvar fér Overgripande och strategiska sikerhets- och
krisberedskapsfrigor virnar Region Blekinge om minniskor, egendom och verksamheter samt
grundldggande virden som demokrati, rittvisa, integritet och fortroende. Region Blekinge ska ocksa
bedriva ett lingsiktigt varumarkesarbete som bidrar till att skapa en trovirdig och attraktiv bild av linet.

Attraktivitet dr ett brett begrepp och forutsittningarna for att Blekinge ska upplevas som attraktivt
skapas genom insatser inom en rad omraden. I den regionala utvecklingsstrategin lyfts fyra prioriterade
omrdden fram som viktiga f6r att na mélbilden: bilden av attraktiva Blekinge, livskvalitet, arbetsliv och
tillgdnglighet. Blekinges attraktivitet hinger sdledes thop med hur vil Region Blekinge tillsammans med
andra aktorer lyckas skapa forutsittningar f6r en god livskvalitet, bra infrastruktur och ett rikt arbetsliv.
Utover det ska Blekinge kunna erbjuda god tillgdng till kultur och natur och ett vil utvecklat féreningsliv,

som jamte annat fyller platsen med liv och bidrar till invanarnas hilsa och livskvalitet.

Hur attraktiv en plats upplevs vara paverkar in- och utflyttning, antal féretagsetableringar och hur méinga
som besdker linet. En positiv befolkningsutveckling i en region har stort virde f6r arbetsmarknaden,
vilfirden och regionens innovativa férmaga. For att 6ka attraktiviteten krivs ddrfor att Region Blekinge
arbetar med att frimja utvecklingen av sidant som gor att Blekinge upplevs som attraktivt av invanare,

néringsliv och besékare.

Framja utvecklingen av ett attraktivt Blekinge

Regionstaben bidrar till ett attraktivt Blekinge bland annat genom att arbeta f6r bredbandsutbyggnad,
delta i projekt om nationell skalning av 6ppna data, och genom att bidra till arbetet med den Regional
utvecklingsstrategi (RUS). Med anledning av pandemin pausades arbetet med att ta fram en ny RUS fran

mars till september dé arbetet tog fart igen.

Pa grund av pandemin har varken Region Blekinge kommunikationsenhet eller kommunernas
kommunikationsavdelningar haft resurser att utveckla och stirka platsvarumarket Blekinge. Diremot har
samverkan for att skapa en tydlig och korrekt kommunikation till invanarna i linet mellan kommunerna,
Region Blekinge och linsstyrelsen forstirkts genom gemensam planering, veckométen och

gemensamma kommunikationsinsatser.

Under dret har hilso- och sjukvarden utstétt harda provningar med anledning av pandemin. Fler
invinare har pa ett mer markbart sitt beh6vt séka information, provtagning, radgivning samt vird och
behandling pé grund av pandemin. Trots dessa provningar visar arets hilso- och
sjukvardsbarometermitning glidjande nog att andelen invinare som upplever att de har tillgang till den
hilso- och sjukvird de behéver har 6kat. Media har pa olika sitt uppmirksammat hilso- och sjukvardens
insatser 1 hogre utstridckning dn normalt under perioden och dessutom i en positiv dager, och hilso- och
sjukvarden har gjort manga anpassningar for att bittre méta upp mot de nyuppkomna behoven.
Samarbetet med andra samhillsaktSrer har stirkts och intensifierats, och det har pagatt ett intensivt

arbete for att tydligt och kontinuerligt informera och kommunicera med invinarna.

Arbetet med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi (RUS) pausades med anledning av covid-19

fran mars for att kunna arbeta mer med konsekvenserna for niringslivet. Arbetet startades upp igen i

28



o =y REGION
¥ZN> BLEKINGE

september. Under aret har en nuldgesrapport tagits fram och 4r underlag till inriktningen i den nya
regionala utvecklingsstrategin. Externa dialoger om vad som behdéver goras f6r att utveckla Blekinge har
genomforts. Sedan varen har kraftsamlingsmoten genomférts under hela aret och arbetet med
“handlingsplan aterstart Blekinge” firdigstilldes under aret. Aktiviteterna har pagatt under hela 2020.
Kraftsamlingsmdtena dr digitala méten med olika aktorer och offentlig sektor. Syftet 4r att fi en
gemensam ldgesbild och vad som beh&ver géras. Kraftsamlingsmétena kommer att fortsitta under i alla
fall bérjan av 2021. Arbetet med handlingsplan gors i en arbetsgrupp med representanter frin néiringsliv
och akademi. Process med nationell plan f6r transportinfrastrukturplanering 2022—2033 har inletts under

aret och kommer att utgdra inriktning f6r kommande Linstransportplan.

Ett langsiktigt strategiskt arbete pagar for att stirka Blekinges innovationsférméga. Verktygen som
anvinds for detta 4r den regionala utvecklingsstrategin dér arbetet fokuserar pa vad som behdéver goras
for att alla samhillssektorer sdvil som enskilda medborgare ska engageras i linets innovationsutveckling
for att 6ka inflédet av idéer och initiativ. Ett annat viktigt verktyg dr den smarta specialiseringsstrategin
(83) som syftar till att stirka Blekinges niringsliv och utveckla framtida spetsomridden. Under 2020
genomférdes en analys av Blekinges styrkeomraden och ett innovationsrad tillsattes som stod i
utvecklingsarbetet. Under aret har Blekinge uppmirksammats av sivil EU-kommissionen som OECD
samt nationella myndigheter f6r innovativa policymetoder £6r att utveckla samverkan kring hallbar

regional tillvixt inom ramen fOr smart specialisering.

Ett lingsiktigt arbete pdgar for att Blekinge ska ha ett hallbart kompetensforsorjningssystem. Frigan ér
komplex och spinner 6ver manga omréaden allt fran infrastruktur till individers normer. Det finns ett
glapp mellan den kompetens som féretagen efterfrigar och den kompetens som den tillgingliga
arbetskraften har. En nyckel dr samverkan sa att de insatser som gors och de strukturer som finns hinger
ithop. Det finns kortfattat tre strategier: (1) att fa de som redan dr i Blekinge att komma in pé
arbetsmarknaden (2) att f4 de som kommit hit som student eller nyinflyttad att vilja stanna kvar och (3)

att attrahera kompetens utifrin.

Genom att arbeta med malgrupperna samt efter prioriteringarna i den regionala kulturplanen for
Blekinge 2018-2021, som innefattar processmil f6r omriadena scenkonst, kulturarv, bibliotek,
lisfrimjande, bildkonst och form samt film och r61lig bild, sd bidrar kultur- och bildningsnimnden till
inriktningsmalet om ett attraktivt Blekinge. Ndmnden arbetar tillsammans med regionala
utvecklingsnimnden med att genomféra utvecklingsplanen for kulturella och kreativa niringar i Blekinge
tor att bidra till inriktningsmaélet. Den pdgiende pandemin ger negativa konsekvenser f6r bade folkhilsa
och samhillsekonomi. Konsekvenserna dr inte méjliga att 6verblicka i nuliget, men det kan konstateras

att konst- och kulturomradet 4r hart drabbat — i Sverige, Europa och 6ver virlden.

En avgdrande faktor f6r Blekinges utveckling dr goda méjligheter att pendla in och ut fran var region.
En annan att blekingarna, pd ett enkelt och palitligt sitt, ska kunna fardas klimatsmart mellan hem,
arbete och fritidsintressen. Hir spelar kollektivtratiken en mycket viktig roll. Covid-19 har inte haft
negativ paverkan pa vare sig kundnéjdheten eller allménhetens néjdhet. Jimfort med fOrra aret har
kundnéjdheten 6kat med 4 procentenheter — vilket gér Blekingetrafikens kunder till landets fjarde
nojdaste enligt branschens kollektivtrafikbarometer — Kolbar.
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Uppdrag
[Uppdrag T Udére [Kommentwr |

Regionala utvecklings- Ja Arbetet med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi

nimnden ska utveckla (RUS) har pagatt under 2020. Under dret har en

Blekinges attraktivitet 1 nuldgesrapport tagits fram och 4r underlag till inriktningen i

enlighet med den regionala den nya regionala utvecklingsstrategin.

utvecklingsstrategin (RUS) Process med nationell plan f6r transportinfrastrukturplanering

och linstransportplanen 2022-2033 har inletts under dret och kommer att utgéra

(LTP). inriktning f6r kommande Linstransportplan.

Kultur- och bildnings- Ja Arbetet pagir med berérda organisationer, och planerade

nimnden ska genomféra aktiviteter har stallts om.

de sirskilda satsningarna i

kulturplanen.

Trafikndimnden ska Nej Planen var att under aret fortsitta utveckla kollektivtrafiken i

utveckla kollektivtrafiken i Blekinge, framfGr allt avseende 6kad pendlingsbarhet i

enlighet med det regionala landsbygd. I och med pandemin férindrades

trafikf6rs6rjnings- forutsittningarna och arbetet fick inriktas pa att istillet

programmet (RTP). uppritthdlla moéjligheterna for resor till och fran skola och
arbete. Fokus f6r det arbetet har varit att reducera tringsel,
och anpassningar och neddragningar har gjorts 1 busstrafik,
tagtrafik, skirgdrdstrafik och serviceresor.

Trafikndimnden ska Ja Nimnden har pabdtjat arbetet med att f6rbereda den nya

férbereda ny upphandling bussupphandlingen. Under aret har projektet Hallbar

av busstrafik. kollektivtrafikupphandling fortsatt i samarbete med bland
annat Energikontor Sydost och Lunds universitet. Projektet
ska ge forutsittningar fOr ritt kravstillande 1 kommande
bussupphandling i Blekinge gillande hallbarhet.

Trafikndimnden har under | Ja Den nya tagverkstaden invigdes i Héssleholm 1 slutet av maj.

2020 kostnader f&r ny Det nya trafikféretaget har tagit Gver driften och startat upp

tagverkstad. verksamheten enligt tidplan och budget.

Trafiknimnden ska under | Ja En tagvision har tagits fram under dret och dr godkind av

2020 ta fram en trafikndmnden som har skickat den vidare till regionstyrelsen

"Tégvision" att anvindas som undetlag till pdgdende arbete med tigstrategin.

som diskussionsunderlag

infér arbetet med

kommande tagstrategi.

Kultut- och bildnings- Ja Arbetet har genomf6rts enligt Folkbildningsradets krav, om

nimnden ska genomféra an i nagot omarbetad form.

satsningar enligt krav frin

Folkbildningsradet.

Regionala utvecklings- Ja Ett flertal aktiviteter genomférdes under 2020.

nimnden ska frimja

innovationer och foretags-

etableringar i Blekinge.

Regionala utvecklings- Ja Det regionala kompetenstorsoriningsarbetet drivs inom

nidmnden ska genomfora ramen fOr strategin.

intentionerna i kompetens-

forsorjningsstrategin for

Blekinge.

Regionala utvecklings- Ja Samverkansavtalet har f6ljts upp och en styrgrupp med

nimnden ska genomféra representanter fran de olika kommunerna, Lansstyrelsen samt

insatser for att utveckla Blekinge arkipelag dr skapad. En gemensam handlingsplan har
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Blekingeleden.

tagits fram under dret som en guide sé att de regionala lederna
ska skotas pa ett sa enhetligt sdtt som mojligt.

regionala utvecklings-
niamnden ska inom ramen
tor projektet ”Digitala
Blekinge” ta fram en
digitaliseringsstrategi for
Blekinge.

Regionala utvecklings- Ja Avsiktsforklaring finns att Linkdpings universitet kommer
nimnden ska under 2020 1 bedriva lirarutbildning i Blekinge genom Kunskapskillan i
samverkan med linets Ronneby. Forst ut dr férskollararutbildning. Processen ar
kommuner dterkomma négot f6rdréjd med anledning av Covid-19.

med forslag till hur lirar-

utbildning kan inrittas i

Blekinge.

Regionala utvecklings- Ja Under 2020 har samtliga uppdrag rapporterats genom tertial-
nidmnden ska féresla och delarsrapport till regionstyrelsen, genom de uppdrag som
regionstyrelsen vilka beslut ar direkt riktade mot kompetensférsorjningsomradet samt
som bor fattas for att genom de verksamhetstexter som aterfinns i rapporteringen.
stirkta kompetens- Under 2021 ska en ny kompetensférsorjningsstrategi tas fram,
forsorjningen 1 Blekinge. med forslag pé dtgirder inom omradet.

Regionstyrelsen och Nej Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin startades

upp under hésten 2020. Istillet f6r att ta fram en separat
digitaliseringsstrategi kommer strategin inga som en del av
RUS. Uppdraget ir siledes paborijat, men ej avslutat. Den
regionala utvecklingsstrategin kommer att gi pa remiss under
2021.

Regionstyrelsen ska under
2020 inritta ett
innovationsrad i Blekinge.

Ja

Innovationsradet dr inrittat och ett antal méten genomfordes
under 2020.

genomféra en bredbands-
kartliggning och ta fram
en bredbandsstrategi.

Regionala utvecklings- Ja Vird- och omsorgscollege kan genomféras i Blekinge om

namnden ska utreda minst tre av fem kommuner beslutar att gi med.

férutsittningarna for att Beslutsunderlag har tagits fram till Blekinges kommuner f6r

inritta ett vard- och att underldtta att fatta beslut i fragan. I dagsldget dr endast tva

omsorgscollege i Blekinge. kommuner positiva till viard- och omsorgscollege. Sedan 2015
finns en avsiktsforklaring om ”Samverkan i1 Blekinge vard-
och omsorg, kompetensférsérjning och attraktivitet”.

Regionstyrelsen ska Nej Forberedelserna f6r medlemskap i Greater Copenhagen

fortsitta utveckla pégér, med sikte pd medlemskap £6r Region Blekinge och

kontakten med Greater lanets kommuner under 2021.

Copenhagen, med

inriktning mot medlem-

skap for Region Blekinge

och linets kommuner.

Regionstyrelsen ska Nej Arbetet med bredbandskartliggningen ir ett pdgiende arbete

som uppdateras varje ar. Kartliggningen har hittills skett inom
projektet. Istillet for att separat ta fram en bredbandsstrategi
kommer den framé&ver att ingd som en del av den regionala
utvecklingsstrategin, som kommer att gi pa remiss under
2021.
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Utvardering av indikatorer

Inrikes flyttnetto. -408 Okning -657

(Utfall 2014-2017) (Utfall 2017-2020)
Kollektivtrafikens andel 16 % Okning 11 %
av motoriserade (Utfall 2018)
transporter.
Antal nystartade foretag | 8,2 Okning 8,0
per 1 000 invanare i (Utfall 20106) (Utfall 2019)
dldersgruppen 16-64 ir.
Andel arbetsgivare som Privata 67,4% Okning Privata 87,3 %
anger att de inte upplevt | Offentliga 26,2% Offentliga 50 %
ndgon arbetskraftsbrist (Utfall 2017) (Utfall hosten 2020)
vid rekryteringar under de
senaste sex mdnaderna.
Innovationsindex. 72,4 75,0 73,8

(Utfall 2017) (Utfall 2019)

En hég boendeattraktivitet och god livsmiljé skapar férutsittningar f6r Blekinge att attrahera ménniskor
fran andra delar av landet och f6r att bli en plats dir minniskor vill bo kvar. For att mita
boendeattraktivitet r inrikes flyttnetto (inrikes inflyttade minus inrikes utflyttade) ett av de vanligaste
mitten. Det dr ur ett attraktionsperspektiv intressant att studera dessa strtdmmar eftersom regioner med
ett positivt inrikes flyttnetto kan tolkas ha en hég boendeattraktivitet och det indikerar saledes platsens
attraktivitet. Mattet fingar bade hur attraktiv regionen idr f6r redan boende men ocksd hur attraktiv den
ir £6r manniskor att flytta till. Blekinge har under ling tid haft ett negativt inrikes flyttnetto frimst bland
unga vuxna (20-35 4r), vilket ocksa dr da flyttbendgenheten dr som stdrst. De senaste dren har Blekinge,
i relation till befolkningen, haft ett av de svagaste inrikes flyttnettona av samtliga regioner. For att
hantera flera framtidsutmaningar, inte minst inom vilfirden, behéver regionen attrahera fler unga

manniskor och 6ka antalet invanare.

Over lang tid har linet haft en lig nyféretagsamhet och 2019 (senast publicerad statistik avser 2019) var
inget undantag. I faktiska tal minskade antalet nystartade féretag med 0,3 procent medan de 6kade med
0,2 procent i riket. Linets etableringsgrad, det vill siga hur manga féretag som startar per 1 000 invanare
i arbetsfor dlder, lag kvar pa 8, vilket var den ligsta nivan i1 landet. En viss nedging i féretagandet kan ses

bade i riket och i Blekinge Gver tid.

Fore pandemin upplevde manga arbetsgivare, privata och offentliga, en stor brist pa arbetskraft med
efterfrigade kompetenser. Den avmattade konjunkturen fran sommaren 2019 och under pandemin har
inneburit att efterfraigan snabbt minskat och bristen dirav dimpats. Den tidigare héga bristen férklaras
av en hog efterfragan samtidigt som utbudet av arbetskraft med efterfrigade kompetenser har varit
otillriackligt. Utvecklingen ses bade i riket och i Blekinge. I offentlig sektor har bristen ocksa sjunkit
under pandemin och ir i riket under det historiska genomsnittet. Trots det finns det flera yrken dér det
ar svart att fa tag pd personal med efterfrigade kompetenser. Pa ling sikt dr det rimligen ocksa sa att
bristen pd arbetskraft kommer bestd med tanke pa att tillgdngen till utbildad arbetskraft dr begrinsad

inom manga yrken.
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Antal resor 1 kollektivtrafiken minskade drastiskt under aret pa grund av pandemin. Detta innebar ocksa
att kollektivtrafikens andel av motoriserade transporter f6ll kraftig fran 19 procent 2019 till 11 procent
2020.

Mitningen av innovationsindex genomfors vartannat dr och ndsta mitning gors 2021. Syftet med
innovationsindex ir att utveckla och uppdatera en indikatormodell f6r innovationsdriven tillvixt som

kan anvindas for analys och lirande pa regional niva.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse: Inte helt tillfredsstillande

Verksamhetséret har varit starkt priglat av pandemin och de restriktioner den medfért. Den samlade
bedémningen graderas som inte helt tillfredsstillande. Manga av uppdragen f6r att frimja utvecklingen
av ett attraktivt Blekinge har, trots pandemin, genomférts under dret men flera av mélvirdena f6r
indikatorerna naddes inte. Den digitala utveckling som har skett under éret har dessutom medfort

moijligheter att utveckla andra arbetssitt och fler méjligheter att méta och tillfredsstilla behov.

Inriktningsmal - En god och jamlik hélsa

Region Blekinges samlade verksamheter ska verka f6r en god folkhilsa. Folkhilsoarbetet ska bidra till en
god hilsa och livskvalitet genom att skapa forutsdttningar f6r invanarna att tillvarata sina férmagor,
forma sina liv och delta i samhillets utveckling. God hilsa genom hela livet leder till 6kad livslingd med
fler hilsosamma dr till livet. Det dr av stor betydelse f6r den enskilda minniskan, fér
vilfirdsutvecklingen och samhillsekonomin. Ett hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
torhallningssitt ska integreras i Region Blekinges alla verksamheter och vara en ledstjirna f6r vad som
gors 1 forhallande till invanarna. Att arbeta hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande dr en viktig

torutsittning inte minst £or att péd lingre sikt minska behovet av virdinsatser.

Det finns stora hilsoskillnader mellan olika grupper i samhillet — skillnader som medfor att den
férvintade medellivslingden kan skifta flera 4r mellan olika grupper i samhillet. Midnniskor med ldgre
utbildning och ldgre inkomst lever kortare liv. Bristande ekonomiska férutsittningar, lag utbildning,
arbetsléshet, funktionsvariation, invandrarbakgrund 4r ndgra faktorer som riskerar att géra ménniskor
mer utsatta dn andra fOr ohdlsa och sjukdomar. Det 4r levnadsvillkor som ocksa riskerar att leda till mer
ohilsosamma levnadsvanor. I Blekinge dr utmaningarna nigot storre dn i landet i Gvrigt nir det giller en
Okad psykisk ohilsa, sirskilt bland yngre, 6kad levnadsvanerelaterad ohilsa och de konsekvenser en
aldrande befolkning medfér. Vidare 6kar skillnaderna 1 hilsa och livsvillkor mellan olika
socioekonomiska grupper och mellan kvinnor och min. Den piagidende pandemin paverkar folkhilsan
genom att ytterligare forsimra villkoren for sdrbara grupper vilket innebir att det hilsofrimjande och

térebygeande arbetet behdver prioriteras.

Utoka forebyggande och halsofrédmjande insatser

Till £6ljd av pandemin har de hilsofrimjande aktiviteterna till stor del prioriterats bort under perioden.
Det finns ett lokalt vardprogram, som utgér fran nationella riktlinjer for prevention och behandling vid
ohilsosamma levnadsvanor i syfte att férebygga, och vid behov férindra, ohilsosamma levnadsvanor
(tobak, alkohol, mat och fysisk aktivitet). Via en sdrskild levnadsvanemottagning erbjuds 6kat stod till

patienter med svar levnadsvaneproblematik. For att forstirka arbetet med ohdlsosamma levnadsvanor
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undersOks mojligheten att inféra riktade hilsosamtal i primédrvarden. I psykiatri och habilitering har
gemensamma riktlinjer f6r arbete med levnadsvanor och somatisk hilsa tagits fram med syfte att
forebygga vervikt, diabetes, blodfettsrubbningar och en 6kad dodlighet i hjirt-kirlsjukdom. Aven efter
sjukdom 4r det viktigt att erbjuda f6rebyggande insatser och cancerrehabiliteringsprocessen dr exempel

pé ett arbete som har pdbérjats.

Pandemin har medf6rt en snabbare digital omstillning och utveckling av tekniska 16sningar. 1177.se dr
regionens viktigaste kommunikationskanal till invanare och patienter f6r egenvard och rad om
hilsosamma vanor, for att minska risk f6r sjukdom. Sidorna pa 1177.se uppdateras kontinuerligt och
information om covid-19 har varit fokus under perioden. Umo.se ir ett annat regiondgt, digitalt verktyg.
Webbplatsen ir ett komplement till de traditionella ungdomsmottagningarna och ger stéd till unga
mellan 13 och 25 ér i fragor som ror sex, hilsa och relationer. Ut6ver det, erbjuder regionen
rékavvinjning och artrosskola 1 digital form via stéd- och behandlingsplattformen (stéd- och
behandlingsprogram via Virdguidens e-tjanster 1177.se fér invanare).

For att 6ka kunskapen om den psykiska hilsans risk- och friskfaktorer har information tagits fram pa
flera spriak och finns tillginglig via webb och i broschyrformat. Psykiatriveckan arrangeras drligen. Pa
grund av pandemin blev den 1 ar digital med férre programpunkter. Pandemin har ocksid medfért

konsekvenser for sjalvmordsforebyggande insatser med firre utbildningstillfallen.

Under graviditeten erbjuds hilsosamtal om livsstilsfaktorer och psykisk hilsa. I barnhilsovarden sker
satsningar for att frimja sprakutveckling, goda levnadsvanor och identifiera psykosociala riskfaktorer 1
syfte att erbjuda adekvat stéd och behandling. Barnhilsovéirden kan ocksa rapportera en hog
vaccinationstickning. Samverkan sker med linets fem kommuner genom projektet TSI (Tidiga
Samordnande Insatser) som syftar till att utveckla och férbittra dialogen mellan barnverksamheter.
Utveckling av en familjecentral 1 Karlskrona kommun och mdijlighet att etablera en barn- och

ungdomshilsa i Katlshamn pégar.

Folktandvérden kallar regelbundet till hilsoundersékning och tobaksinformation. Samverkan med barn-
och mddravirdscentraler samt linets skolor sker och har utdkats till att innefatta dven de ligre

forskoledldrarna.

Flera andra verksamheter bidrar ocksa till viktiga férutsittningar f6r en god folkhalsa. Kollektivtrafiken
har under pandemin minskat men har stillt om till ett smittsdkert resande. Sedan maj har
Blekingetrafiken erbjudit hyreyklar vid fyra stationer i linet med ett framgangsrikt resultat med Gver 1
000 uthyrningar under sommaren. Folkhogskolan bidrar till att héja utbildningsnivin och utjimna
utbildningsklyftorna for olika aldersgrupper. Flera kurser har fatt stillas in eller stillas om till distans-
och utomhusundervisning under pandemin. Kultur bidrar med att frimja ett inkluderande samhille
priglat av 6ppenhet och deltagande. Alla regionala kulturverksamheter med statligt bidrag har dtgirdat
litt avhjilpta hinder och enligt standarder tillginglichetsanpassat sina hemsidor. Kultur i vird och
omsorg har stillts in men en digital omstillning via Scenkanalen har gjorts, som erbjudit program
anpassade till malgruppen. Barn och ungas méjlighet till scenkonstupplevelser har férsvirats under

pandemin dé 4ven skolan i hog utstrickning har varit stingd for externa besok.
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Samtliga nimnder ska Nej Nagra satsningar har genomférts under dret men pa grund av
underlitta f6r invdnare att pandemin har en del aktiviteter blivit instillda eller fatt sta

ta ansvar for och forbittra tillbaka.

sin hilsa, dven vid sjukdom

eller funktionsvariation.

Regionstyrelsen ska stodja | Ja Under aret har sms-livriddare inférts i linet i samverkan med
det férebyggande och linets kommuner. HPV-vaccinering har inférts och erbjuds
hilsofrimjande arbetet. nu dven pojkar.

Regionstyrelsen ska under | Nej Uppdraget pdbérjades med blev inte fardigstillt under dret.
2020 ta fram en rapport Uppdraget kommer att slutféras under f6rsta kvartalet 2021.
om hur Kommissionen f6r

jamlik hilsa har omsatts i

verksamheten.

Hilso- och sjukvirds- Nej Barn- och ungdomsmedicin har tillsammans med

nimnden ska under 2020 BUP/habiliteringen pabotiat ett samarbete for en gemensam
utreda mojligheten for en barn- och ungdomshilsa i vistra Blekinge. Omstillning av
linsgemensam barn- och hilso- och sjukvarden pa grund av pandemin har bidragit till
ungdomshilsa. att arbetet inte fortskridit som planerat.

Utreda férutsittningarna Nej Uppdraget pdbérjades men kunde inte slutféras under 2020.
tor riktade hilsosamtal Utredningen planeras genomféras under 2021.

inom Hilsovalet 2021 som

metod i ett hilso-

frimjande arbete och dir

65 ér och ildre ska vara en

prioriterad grupp.

Utvardering av indikatorer

aringar.

(Pojkar 92 %, flickor 91 %)
(Utfall 2017)

Forvintad dterstiende Kvinnor: 52,77 Kvinnot: 52,87 | Kvinnor 52,22
medellivsldngd hos 30- Min: 48,04 Min: 48,24 Min: 47,96

ariga kvinnor och min i (Utfall 2017) (Galler 2015-2019)
Blekinge med

forgymnasial utbildning.

Andelen kariesfria 3- 91 % 95 % 93 %

Utbildningsniva dr en viktig bestimningsfaktor for hilsa. Att f6lja upp medellivslingd hos kvinnor och

min med férgymnasial utbildning 4r ett sitt att utvdrdera jamlikhet i hilsa. Indikatorn paverkas inte

enbart av regionens verksamheter utan det krivs samlade insatser frin manga politikomraden, bade

nationellt, regionalt och kommunalt. Mdlvirdet ndddes inte, varken for kvinnor eller mén.

Den senaste nationella uppfoljningen av epidemiologi (liran om sjukdomars utbredning bland

befolkningen) bland 3-, 6-, 12- och 19-aringar pavisar oférandrad eller nagot férbittrad tandhalsa. 1

Blekinge har andelen kariesfria 3- och 6-dringar 6kat nagot, ddremot syns en férsimring av tandhilsan

bland 12- och 19-aringar. Med den utékade skolinformationen, och fortsatt samarbete med
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barnhilsovarden dr maélet att barn ska fi mindre karies. Andelen kariesfria 3-dringar har 6kat men nadde

inte upp till malvirdet.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Bedémning méluppfyllelse: Inte helt tillfredsstillande

Pa grund av pandemin har en del hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter blivit instillda eller fatt
sta tillbaka, antingen f6r mer akuta insatser eller for att aktiviteten inte kunnat gbras pa ett sitt som
uppfyllt Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Négra satsningar har genomforts under aret men
effekten av dessa insatser har dnnu inte gett de resultat som 6nskas for att nd tillfredsstillande

maluppfyllelse.

Inriktningsmal - En tillganglig och behovsanpassad halso- och sjukvard

God tillginglighet dr en férutsittning f6r att kunna méta behoven hos invanare och patienter. En
lagindring som tridde i kraft den 1 januari 2019 sédger att regionerna ska organisera hilso- och
sjukvardsverksamheten sd att virden kan ges nira befolkningen. For detta krivs samverkan med
kommunerna, sa att de gir i fas med hilso- och sjukvardens férindringar. Vird inom rimlig tid dr en
annan viktig faktor for att nd bra medicinska resultat, men dven for patientens upplevelse av varden. For
att astadkomma det behdver en f6rflyttning ske frin dagens sjukhustunga vérd till en forstirkt forsta
linjens halso- och sjukvard. Vardcentralen ska vara det naturliga férstahandsvalet 1 allt utom akuta
tillstind som kriver sjukhusets resurser. Grunden 4r en god och nira vird som tydligt utgar fran

patientens behov.

Tillganglighet

Savil linets invanare som regionens medarbetare har prévats 1 den omfattande pandemin, men tack vare
medarbetarnas insatser och f6rmaga att stilla om s har hilso- och sjukvdrden lyckats hantera
utmaningarna vl och tillgingligheten har endast férsdmrats nigot. I primérvarden férsimrades
telefontillgingligheten under hésten men f6r helaret sé fick 84 procent av de inkommande samtalen
kontakt med primirvirden samma dag. Det dr samma resultat som féregiende dr men jaimfort med riket
(87 procent) si 6kar skillnaden ndgot. Under aret har antalet distanskontakter och kvalificerad
telefonkontakt 6kat markant inom primarvirden. Tillgdnglicheten under radande férhallande bedéms

anda vara god bdde avseende telefon och bedémning inom tre dagar.

Pa Blekingesjukhuset mits tillgingligheten enligt vardgarantin i form av nybesok inom 90 dagar samt
start av behandling eller operation inom 90 dagar frin beslut. Resultatet f&r 2020 visar att tillgdngligheten
for ett nybesok varierade frin 69—81 procent. Vad giller malen kring start av behandling eller operation
inom 90 dagar sa varierade det kraftigt under dret med en tydlig nedging under sommarménaderna.
Andelen behandlingar eller operationer som startade inom 90 dagar efter beslut varierade under 2020
fran 41-87 procent. Antal utférda operationer under 2020 har minskat med cirka 10 procent jamfort
med foregiende dr, 11 642 jamfort med 2019 dd det utférdes 12 936 operationer.

Inom psykiatrin (vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin tillsammans) giller resultaten for

den samlade vintetiden under hela dret. Resultatet £6r 2020 visar att 98 procent av alla nybesok i
psykiatrin har skett inom 90 dagar, samma f6r bdde barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin.
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Med anledning av att det fanns konstaterad samhallsspridning av covid-19 i Blekinge, en begrinsad
tillgdng till skyddsmaterial blev det nédvindigt £6r Region Blekinge att prioritera vilka verksamheter som
kunde bedrivas i vanlig omfattning. Mot bakgrund av detta sd beslutades, i samrad med
smittskyddsldkaren, att folktandvardens planerade verksamhet frain och med april skulle trappas ner och
att allmintandvarden endast skulle ha tvé kliniker 6ppna f6r akut verksamhet, Karlshamn och
Karlskrona. Under hdsten trappades verksamheten successivt upp igen och den sammantagna
erfarenheten 4r att omstillningsarbetet under aret har fungerat mycket bra. Ett nira samarbete mellan
folktandvérdens krisledning och allméintandvardens och specialisttandvardens chefsgrupp har skapat

goda foérutsittningar att ta vil avvigda beslut samt skapa tydliga och fortlépande riktlinjer till klinikerna.

Behovet av sjukvérdsridgivning via 1177 6kade under 2020 pa grund av pandemin. En sirskild
radgivningslinje pa nationell niva etablerades dirfér under varen. Som lingst uppgick vintetiden till cirka
120 minuter och vissa tider var kon fulltecknad. 1177 Blekinge har periodvis utdkat bemanningen pé
1177 tor att minska vintetider till sjukvardsradgivning. Under vdren inférdes ocksa en direkttelefon till
jourcentralerna. Syftet var dels att avlasta 1177 dels att erbjuda rddgivning och méjliggéra triagering f6r

att sikra att patienten omhindertas pa ritt vardniva.

Under dret har sjukvirdsradgivningen via 1177.se fitt en 6kad betydelse f6r befolkningens maéjlighet att
fa information. Rekommendation att i férsta hand s6ka svar pa frigorna genom att lisa pa virdguiden
har kommunicerats. Andra insatser som vidtagits dr rekommendationer att s6ka information via
Folkhilsomyndighetens hemsida eller stilla generella frigor om covid-19 via det nationella

informationsnumret 113 13.

Uppdrag
[Uppdrag  TUdére [Kommenr |

Regionstyrelsen ska stodja Nej Handlingsplan £6r e-hilsa dr framtagen i en férsta version.

hilso- och sjukvirdsnimndens I eHilsolyftet ingdr att genomfora ett eHilsocoach-

e-hilsotillganglighet. program. Situationen med pandemin har férsvirat
planeringen av arbetet.

Hilso- och sjukvirdsnimnden | Ja Pandemin och arbetsuppgifter relaterade till densamma har

ska genomfora ett e-hilsolyft 1 paverkat arbetet med e-hilsa i Region Blekinge under

sina verksamheter. 2020. Digitaliseringsenheten har pad olika sitt arbetat med
e-tjanster 1 syfte att stodja ledning och verksamhet,
exempel pd detta dr framtagande av Digital ligesbild,
webbsida Digitala méjligheter, projekt Digitala méten med
kvalitet samt i slutet av dret pabdrjandet av inférande av
MittVaccin.
Flera verksamheter som tidigare inte haft ndgra tjdnster
anslutna till 1177.se, har under aret sett 6ver mojligheten
att erbjuda patienter en enkel kontaktvig via e-tjanster £6r
exempelvis av- och ombokning av tid, begira intyg eller
tornya recept. Digitala virdméten inférdes pa bred front
och utgdr nu en sjilvklar del av framtidens vardutbud.

Hilso- och sjukvardsnimnden | Ja Uppf6ljning av vintetider sker varje manad enligt styrkort.

ska gbra en utvirdering av En kartligening ir gjord med slutsats att 1177 Blekinge

tjanster, kvalitet och vintetid i bor folja Ineras utvecklingsplan. En forutsittning ér ett

1177 Vardguiden. ut6kat och forstirkt samarbete med IT.
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Hilso- och sjukvirdsnimnden | Nej I samband med omstillning av varden och férdndrade

ska pdborja inrittandet av uppdrag har arbetet med att inritta jourcentraler i

jourcentraler i Ronneby och Ronneby och Sélvesborg inte kunnat prioriteras.

Solvesborg.

Hilso- och sjukvirdsnimnden | Nej Beslut om etablerandet av en nirakut i Karlshamn togs av

ska under 2020 6ppna en regionfullmiktige i juni 2020 och skulle varit genomford

nirakutmottagning i till drsskiftet 20/21. En tidigare utredning kring

Karlshamn. verksamhetens uppdrag har kompletterats med beslut om
en dygnsoppen nirakut genom sammanslagning av
verksamheterna jourcentralen och akutvéirdsavdelningen.
Verksamheten har inte kunnat startas enligt plan.

Hilso- och sjukvéirdsnimnden | Ja Inriktningen ér att skapa bista moéjliga vard inom ramen

ska under 2020 presentera ett f6r befintliga genomutvecklande samverkan mellan

underlag for inrittande av primiérvard, palliativa teamet, sjukhusvdrd, mobila team

hospiceverksamhet i Blekinge. och kommunal hilso- och sjukvird.

Regionstyrelsen ska under Nej Utredningen kom igang under hésten 2020, initialt har

2020 utreda méjligheten till utredningen fokuserat pa att genomféra en bakgrunds-

utdkat vardval 2021. kartliggning och en omvirldsbevakning. Utredningen
beriknas klar andra kvartalet 2021.

Regionstyrelsen ska under Ja Utredningen 4r genomférd och presenterad for

2020 utreda autonom buss styrgruppen i december 2020. Firdigstilld rapport

inom sjukhusomradet i inkommer under férsta kvartalet 2021.

Karlskrona.

Regionstyrelsen ska under Nej Arbetet har pagitt under aret och berdknas vara klart

2020 ta fram en rapport om senast februari méinads utgang 2021.

hur Lagen om samverkan har

omsatts i verksamheterna.

Utvardering av indikatorer

Andel hushill som har 73 % 95 % 77 %

bredbandsanslutning éver | (Utfall 2019)

100 Mbit/s.

Andel som har fitt férsta | 75 % 100 % 74 %

bedémningen av (Utfall 2019)

legitimerad personal i

primirvirden inom tre

dagar.

Bearbetning och analys av Post- och telestyrelsens bredbandskartliggning har genomférts f6r att kunna

presentera en aktuell nuldgesbild av bredbandsutbyggnaden i Blekinge. Utmaningen ligger i huvudsak pa

landsbygden dir stora delar fortfarande saknar tillgang till en snabb bredbandsuppkoppling.

Anpassning av verksamheterna pa grund av pandemin har till viss del paverkat tillgingligheten i

Oppenvarden. Vird som kan ansta har tvingats prioriteras ned. Man kan konstatera att invinarna har

sOkt vard 1 mindre utstrackning dn normalt. Regionen har kunnat méta behoven relativt vil men en

mindre férsimring av mojligheten till en beddmning av legitimerad personal i primirvarden inom tre

dagar kan ses under 2020.
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Samlad bedomning av maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse: Inte helt tillfredsstillande

Ett flertal av de uppdrag som har bedomts som viktiga fOr att nd malet har inte blivit genomférda under
aret. Exempel pa detta dr inrdttandet av jourcentraler i Ronneby och Sélvesborg och 6ppnandet av en
nirakutmottagning i Karlshamn. Nagra uppdrag ir piborjade men inte slutférda under dret. Arbetet med
Okad tillginglighet i form av e-hilsa gar langsamt framat. Resultatet f6r indikatorn ”Andel hushall som
hat bredbandsanslutning 6ver 100 Mbit/s” forbittrades jamfort med resultatet for 2019. Det ar dock
forttarande en bra bit kvar till det ambitiésa malvirdet pd 95 procent. Resultatet for indikatorn om
primirvardens tillginglighet férsimrades ndgot jimfért med foregiende ar, dock miste man ta hinsyn

till den sdrskilda situation som har varit under 2020 med en pagiende pandemi.

Inriktningsmal - God kvalitet i Region Blekinges tjanster

Kvaliteten 1 Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. Det
innebir att Region Blekinge ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgar fran invinarnas behov. Ett gott
ledarskap frimjar god kvalitet och kostnadsetfektivitet. Region Blekinges plan for att utveckla en effektiv
hilso- och sjukvard med invdnarens bista i fokus utgar frin de tre inriktningsbeslut som finns inom
planen for Framtidens hilso- och sjukvard: ndra vard, koncentration av vard och samverkan. Invanarna
ska kinna trygghet i att virden finns nira dem, att de fir den vird de behéver nir de behdver den
oavsett var de bor 1 ldnet, och att 6vergangarna mellan olika vardinsatser blir smidiga genom att olika

aktorer samverkar.

Framtidens halso- och sjukvard
Programplanen f6r Framtidens hilso- och sjukvard dr omfattande och har flera strategier som ligger till
grund f6r utvecklingen av hilso- och sjukvarden i Region Blekinge. Strategierna i programplanen har

konkretiserats i tre inriktningsbeslut som berdr nira vird, koncentration av vard samt samverkan.

En kortfattad gemensam malbild f6r varden har tagits fram. Arbetet med den interna strukturen, vilka
olika utbudspunkter som bér finnas samt deras uppdrag och profil har pabérjats. Plan med
nuldgesbeskrivning f6r genomfort, pagdende och planerat arbete har varit pa agendan i de politiska
beredningarna f6r Nira vard och Specialiserad vard och sedan presenterats £6r hilso- och
sjukvardsnimnden. Arbete med Framtidens vardlokaler, de nya blocken, har fortsatt trots pandemin
men i mindre skala. Framtagande av behovsrapport f6r de ingdende verksamheterna samt 6vergripande

nya blocken har pagitt under dret och férdigstills under varen 2021.

For att utveckla och etablera strukturer for den Nira varden har Region Blekinge tillsammans med linets
kommuner pabérijat ett inférande av en ndrsjukvirdsmodell som inbegriper mobil ndrvard for att kunna
erbjuda vird 1 hemmet till individer med omfattande och komplexa behov. Dessa nya arbetssitt utgor en
sjalvklar del i arbetet med att utveckla och etablera strukturer f6r den nira varden och omsitta
inriktningsbesluten f6r Framtidens hilso- och sjukvard. Det radande pandemildget dd mycket har stillts
pa sin spets visar 4n mer behoven av dessa arbetssitt. Ett antal e-tjdnster till invanarna i Blekinge har
som tidigare nimnts lanserats under dret. Inférandet av ett system fOr att hantera mobila enheter, vidare
utbyggnad av wifi, digital anpassning av konferensrum samt inférande av Teams (digitalt chatt- och
samarbetsverktyg) ér ytterligare exempel pa vad informationsteknik bidragit med for att stodja

Overgangen till Framtidens hélso- och sjukvérd.
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Innovationer i verksamheten

Regional utveckling tog under éret ett initiativ till en regional kraftsamlingsgrupp omfattande
niringslivsrepresentanter, kommunala niringslivschefer, innovationsaktdrer, akademi, arbetsférmedling
och linsstyrelsen for att kraftsamla och samordna insatser fran nationellt, regionalt till lokala initiativ, si
langt som moijligt. Omprioriteringar och omflyttning bade inom egen projektportfélj, men dven inom
strukturfonder och nationella satsningar, har priglat den egna verksamheten under varen. Detta for att
16sa bade kortsiktiga och mer langsiktiga uppdrag med fokus pa att stédja néringslivet och
sysselsdttningen i regionen. Genom samverkan med aktorer och férvaltande myndigheter kunde pa kort
tid flera strategiska projekt bade beslutas och pabérjas inom omradena kompetenstérsorjning,
innovationskraft och beséksniring. Genom en sirskild arbetsgrupp med representanter fran niringslivet

har en ”handlingsplan f6r aterstart Blekinge” tagits fram och 4r under beredning.

Regional utveckling frimjar innovationer f6r regionens utveckling bland annat genom att frimja
Blekinges innovationssystem och utvecklingsinsatser kopplat till Blekinges innovationsstrategi. Analys
tor S3 1 Blekinge dr firdigstilld samt skickad pa remiss till Innovationsradet. Sveriges regioner har ocksa
skapat ett nationellt nitverk (Reglab) tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR), Vinnova
och Tillvixtverket f6r samverkan kring utveckling och innovationskraft. Inom ramen f6r Reglab har

bland annat projektet Framsyn 2050 drivits.

Blekingetrafiken gor systematisk uppfoljning av verksamheten for att sikra leveransen av kollektivtrafik
till kunderna. Férare 1 den upphandlade trafiken utbildas och certifieras fortldpande. Miljé- och
fordonskrav f6ljs upp med hjilp av Svensk Kollektivtrafiks verktyg Frida miljé- och fordonsdatabas.

Uppdrag
[Uppdrag — TUdére [Kommenwr ]

Hilso- och sjukvirdsnimnden | Ja Utvecklande av nira vird pagar med bland annat

och tandvirdsnimnden ska utvecklande av mobila team, samverkan inom regionen

omsitta Framtidens hilso- och mellan regional och kommunal hilso- och sjukvard.

och sjukvird i sina Under 2020 har arbetet med inférande av patientkontrakt

verksamheter. pagatt liksom arbetet med att utveckla fast vardkontakt.
Folktandvirden har under aret varit delaktiga i RPO
(Regionalt programomrade) Tandvard i s6édra regionen dir
samverkan mellan tandvard och hilso- och sjukvard
diskuteras. Det har dven inletts samarbete med RPO
Levnadsvanor lokalt och regionalt. Folktandvarden idr
sedan 2018 delaktiga i hilso- och sjukvardstérvaltningens
virdkommitté.

Hilso- och sjukvardsnimnden | Ja Presenterades under hésten 2020 i beredningar och

ska uppdatera planen for nidmnd.

Framtidens hilso- och

sjukvard.

Hilso- och sjukvardsnimnden | Nej Uppdraget dr paborjat men inte slutfort.

ska implementera tillitsbaserad

styrning enligt

Tillitsdelegationen.

Regionstyrelsen ska stodja Ja Det har genomférts genom ett prioriteringsarbete i de

Overgdngen till Framtidens politiska beredningarna f6r nira vard och sluten vard.
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hilso- och sjukvard.

Samarbetsforum har etablerats mellan regionstab och
hilso- och sjukvirden. Samarbete med kommunerna i
linet sker genom att en arbetsgrupp fér Niara vird dr
uppstartad inom ramen f6r Ledningssamverkan vird och
omsorg (LSVO).

Regionstyrelsen ska under
2020 aktualisera lokalbehovet.

Uppdraget att aktualisera lokalbehovet ar utfort till den
niva som varit mojligt. Regionservice genomfor
kontinuerligt lokalplaneringsméten med samtliga
forvaltningar dir verksamheternas lokalanpassningsbehov
diskuteras. Behoven sammanstills och prioriteras enligt
upprittade processer och dr ingangsparametrar till den
arliga revideringen av den femdriga investeringsplanen.

2020 utreda organisation och
uppdrag f6r kommunikations-
enheten.

Regionstyrelsen ska under Ja Utredningen firdigstilldes under aret.

2020 utreda eventuella avgifter

tor tolktjinster efter

etableringstiden.

Regionstyrelsen ska under Nej Utredningen har pagatt frin hésten. Pandemin har
2020 utreda uppdrag och forsvarat arbetet pa flera sitt, bland annat mojligheterna
organisation for rehab- att gora studiebesék och frigbra personer f6r intervjuer.
verksamheten (halsoval). Utredningen planeras vara klar under kvartal 1 2021.
Regionstyrelsen ska under Nej Ej utférd, malsittningen dr att ha den firdigstilld under
2020 utreda alternativ utférare kvartal ett 2021.

av kok.

Regionstyrelsen ska under Nej Utredning pdbérjades under hésten med malsittningen att
2020 utreda alternativ utférare ha den firdigstilld under kvartal 1 2021.

av Wimo Centers konferens-

verksamhet och café.

Regionstyrelsen ska under Nej Ej paborjad da utredningen om alternativ utférare av
2020 utreda alternativ utférare konferensverksamhet och café eller utredningen om

av transport och vaktmisteri. alternativ utférare av kék behdver bli klara forst.
Regionstyrelsen ska under Nej Utredningen genomférdes inte under éret.

2020 utreda organisation och

uppdrag f6r upphandlings-

enheten.

Regionstyrelsen ska under Nej Utredningen genomf&rdes inte under aret.

Regionstyrelsen ska under
2020 utreda kompetens-
centrum.

Utredning genomfdrdes under éret och forslaget har
presenterats for styrgruppen.

Samtliga nimnder ska frimja
innovationer inom sitt
ansvarsomrade.

Samtliga nimnder har i sina verksamhetsberittelser
beskrivit hur innovationer frimjas inom deras
arbetsomride.

Utreda eventuellt intattande
av en visselbldsarfunktion i
Region Blekinge.

Utredningen genomférdes under dret.
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Utvardering av indikatorer

Andel svarande som 65,7 % 70 % 71,7 %

svarar positivt pa fragor (Utfall 2017

om kontinuitet och Kvinnor: 64,7

koordinering i Miin: 66,9)

primirvarden.

Patientsikerhetsindex. 78,5 79,3 83,1
(Utfall 2018)

Resultatet f6r indikatorn avseende kontinuitet och koordinering i primérvéirden visar en 6kning pé 3,6
procentenheter och malvirdet dr uppnatt. Blekinge ligger fortsatt under genomsnittet £f6r riket men

6kningen har varit stérre jimfort med rikets 6kning med 2,9 procentenheter.

Patientsikerhetsindex visar utvecklingen av vanligt férekommande vardskador och aspekter som direkt
Okar risken for att vardskador ska uppkomma. Indexet bestar av sju delomriaden med individuella mal.
Alla omraden har paverkats av pandemin. Andelen utlokaliserade patienter kade till £6ljd av
vardplatsproblematik, férekomsten av trycksar 6kade medan f6ljsamheten till hygienrutiner f6rbéttrades.

Framgangsfaktorer f6r patientsikerhetsarbetet har varit samarbetet 6ver lag i organisationen.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Bedémning maluppfyllelse: Inte helt tillfredsstillande

Under dret skulle ett flertal utredningar gdras, men endast ett fatal ir genomfdrda. Arbetet med att
omsitta Framtidens hilso- och sjukvird gir framdt, men inte i 6nskad omfattning, och den
tillitsbaserade styrningen enligt Tillitsdelegationen ir inte implementerad i hilso- och sjukvirden. Aven
om malvirdet fér bada indikatorerna uppnas, sa blir den samlade bedémningen av méluppfyllelsen inte
helt tillfredsstillande.

Inriktningsmal - En digitaliserad verksamhet

Inriktningsmalet en digitaliserad verksamhet hor till perspektivet kvalitet och process vars syfte dr att
lyfta fram omraden som behéver forstirkas f6r att Gka kvaliteten och den inre effektiviteten i
verksamheten. For att klara av den demografiska utvecklingen och ha rad med vilfirden dven i

framtiden behdver Region Blekinge utnyttja digitaliseringens mdjligheter.

Utnyttja digitaliseringens maojligheter

Digitaliseringen ska utgora ett stod for att driva en effektiv verksamhet inom Region Blekinge. Aret som
gatt har priglats av pandemin och drivit pa utvecklingen av férandrade arbetssitt och digitalisering.
Regionstyrelsen har pd olika sitt arbetat med e-tjdnster 1 syfte att stddja ledning och verksamhet. Digital
lagesbild, digitala vairdméten, egenprovtagning samt inférande av nytt vaccinationssystem dr nagra av de
17 nya e-tjdnster som nu anvinds i verksamheten. Under 2020 genomfordes cirka 900 digitala

virdmoten inom hilso- och sjukvarden.
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Antal Digitala Vardmaoten (2oz20)

Under 2020 gma?}grorde.r ca 900 a’.zgsfm’a vardmite smom Heéilso- och yﬂkmra’m

00

Malet 4r att digitala 16sningar ska inkluderas som natuslig del i hilso- och sjukvirdens nya arbetssatt.
Vigen mot en mer digitaliserad vard upplevs som spinnande men samtidigt utmanande. For att uppnd
malet krivs ett stort arbete for att méta kommande generationers behov och férvintningar. Dirutéver
behdver medarbetarna samtidigt st6d och utbildning f6r att kinna sig bekvima med att arbeta med

digitala 16sningar i vardagen.

Folktandvérden har sedan ménga ar tillbaka en vil fungerande hantering av piminnelser via sms. Beslut
har tagits att anvinda 1177 Vardguidens e-tjanster som en ny kontaktvig in till folktandvarden med
bland annat méijlighet att limna dterbud samt efterfraga férnyat recept pa fluor. Syftet med detta arbete
ar att tillgodose det 6kade kravet p4 tillginglichet samt méjlighet till digital kommunikation med hog
sikerhet. Pandemin har skjutit fram starten som nu beriknas bli vren 2021.

Regionalt har Digitaliseringsradet fortsatt sitt arbete dir Region Blekinge och samtliga fem kommuner
medverkar. Flera uppdrag har genomforts och en utvirdering i kommunerna och Region Blekinge visar
pé en hég grad av mervirde och att en samordnad gruppering nu finns etablerad. Gruppen arbetar 61

gemensamma samordningsvinster genom att tillsammans utveckla Blekinge.

Under 2020 installerades wifi pa Oresundstigen. Systemet ir efterlingtat av resenirerna och driftsatt i
samtliga fordon. Under 2020 har arbetet med Blekingetrafikens nya biljettsystem fortsatt med fullt fokus
och fortroendet hos resenirerna 6kar. Kunderna ir dessutom betydligt néjdare med punktligheten vilket
gor att fler och fler kan lita pa att de kommer fram i tid.

Inom informationssikerhetsarbetet har det under 2020 utsetts och utbildats férvaltingskoordinatorer
inom regionservice, regionstaben, folktandvarden och patientndmnden. Resurser saknas frin hilso- och
sjukvérden, regional utveckling och Blekingetrafiken. Férvaltningskoordinatorns roll 4r bland annat att
tolja upp étgirder och rapportera inom den egna verksamheten samt bistd informations- och it-
sdkerhetsansvarig i att f6rmedla ut regler, riktlinjer, skapa rutiner kring informationssikerhet inom sin
verksambhet.

Region Blekinge samverkar med linets kommuner, Blekinge Tekniska Hogskola och Blue Science Park

kring digitaliseringsfragor. Syftet med samverkan ér utveckling och innovation som leder till forbéttrad

hilsa, 6kad vardkvalitet och ansvarsfullt nyttjande av resurser. For att forbittra och tillmétesga
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invanarnas och verksamheternas behov till digitala 16sningar pagar flera aktiviteter, exempelvis digitala

hjdlpmedel, 6kning av digitala liromedel.

Uppdrag

Regionstyrelsen ska sikerstilla
att det infors ett nytt vard-
informationsstdd i hilso- och

sjukvarden.

Program Framtidens vardinformationssystem, FVIS,
Blekinge dr en del i Region Blekinges samlade
utvecklingsstrategi, Framtidens hilso- och sjukvard.
Programmet ska st6dja strategierna och ge férutsittningar
att uppna malen i regionplanen. Detta innebdr att den
verksamhetsutveckling och férindringsledning som
kommer att ske inom ramen f6r Framtidens hélso- och
sjukvard kommer att synkroniseras med arbetet inom
program FVIS Blekinge. Forindrade processer och rutiner
kommer utgbra underlag fér arbetet med verksamhets-
anpassning av vardinformationsstddet och for detta arbete
krivs savil processledarkompetens som vardprocess-
kunskap. Program FVIS Blekinge har 16pt pa enligt plan,
for att férbereda och genomféra inférandet av nya
vardinformationsstodet, VISUS.

Regionstyrelsen ska under
2020 aktualisera och
uppdatera styrdokument och
planer for it-st6d, it-
utveckling; mobilitet och
digitala arbetssatt.

Arbetet med framtagande av digitaliseringsstrategi samt
tillh6érande malbilder och riktlinjer f6r flera omraden ér
langt framarbetade. Ett arbete kring revision av den mobila
handlingsplanen har initierats. Akuta insatser kopplat till
pandemin har férsenat arbetet med strategin som foreslas
lyftas f6r beslut under forsta kvartalet 2021.
Forvaltningsmodellen (pm3) har reviderats och e-hilsa
ingar nu naturligt 1 férvaltningsmodellen kopplat till
kirnverksamheten. Férankringsarbete pagar inom hela
organisationen och etablering av nya férvaltningsobjekt
kopplat till verksamheten inom regional utveckling, kultur
och bildning och dven trafikverksamhet ér initierad.
Struktur f6r hur verksamheternas och invanarnas behov
fangas upp och omsitts effektivt och enhetligt har arbetats
fram och testas nu inom férvaltningsmodellen.

Regionstyrelsen ska uppdatera
och utveckla de digitala
stodsystemen.

Digital vardmétesplattform samt Teams f6r 6vriga moten
ar infért under pandemin dels f6r att minska
smittspridning, dels for att kunna effektivisera
verksamheten och 6ka tillgingligheten. Totalt 17 nya e-
tjdnster ar inférda under aret.

Arbetet med att ta fram en mer digital arbetsmilj6 for alla
regioners verksamheter som effektiviserar vardagen och
minskar administrativ tid pagar enligt plan och kommer
aven fortsitta under 2021. Arbetet med nista generations
nitverk har pagatt under hela 2020 och kan ocksé ses som
en del i férberedelserna for ett nytt virdinformationsstod.
Under aret har dven ett system f6r hantering av mobila
enheter inférts som mojliggdr atkomst till interna system
pa ett sikert sitt. Detta 6kar f6rmégan att arbeta mer
mobilt pa ett sikert sitt vilket ocksa dr en férutsittning for
framtidens hilso- och sjukvird.

Regionstyrelsen ska under

Nej

Utredningen pagir men har forsenats pa grund av
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2020 utreda centralkassorna. pandemin och beriknas vara klar i slutet av kvartal 1 2021.
Pilotprojekt dr startat f6r sjilvincheckning med ldsplatta 1
nya byggnad 46, samt i byggnad 13 i Karlskrona.

Utvardering av indikatorer

Antal e-tjanster som 41 55 81
erbjuds 1 1177 (Utfall oktober 2018)

Virdguiden.

Andel invanare som 36 % 65 % 67 %
anvinder e-tjansterna i (Utfall oktober 2018)

1177 Vardguiden.

Antalet e-tjanster som erbjéds 1 1177 Virdguiden 6kade med 17 under 2020 och uppgick vid drets slut
till 81.

Den 31 december 2020 hade 67 procent av Blekinges invanare ett konto pd 1177 Vardguiden.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Bedomning maluppfyllelse: Tillfredsstillande

Manga aktiviteter genomférdes enligt plan och dven nya aktiviteter, inom insatsomradet, kopplade till
pandemin prioriterades och genomf&rdes. Négra uppdrag fick prioriteras ner men kommer fortsitta
under 2021. Verksamheten har dragit nytta av digitaliseringens mdojligheter under 2020, som planerat,
men dven i stérre utstrickning som f6ljd av pandemin. Distansarbete och minimalt resande har 6kat den

digitala samverkan, nirvaron och kompetensen.

Inriktningsmal - Ett engagerat medarbetarskap

For att Region Blekinge ska na sina mal krdvs engagerade medarbetare med lust att lira och viljan att
gora skillnad. Det innebdr att Region Blekinge som arbetsgivare behdver skapa forutsittningar f6r
medarbetarna att kunna utvecklas och bidra, likvil som att medarbetarna tar eget ansvar. En viktig
forutsittning 4r att skapa forstaelse f6r helheten och att alla medarbetare kinner ett 4gandeskap for

verksamhetens vision och mal.

Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats dir méinga vill arbeta. Verksamheten ska ha
en god arbetsmiljé och skapa forutsittningar f6r delaktighet och inflytande genom dialog och samverkan
som utgar fran arbetsplatsens frigor. En viktig del i attraktiviteten dr medarbetares mojligheter till
utveckling och karridr. Medarbetare ska uppleva att det finns goda méjligheter till karridr- och
kompetensutveckling och att den egna kompetensen tas tillvara och anvinds pé ritt sitt. Region
Blekinge star infor stora omstillningar. I 6verenskommelse med nirmsta chef ska
kompetensutvecklingen planeras, genomféras och utvirderas 1 forhallande till den kompetens som
behévs f6r verksamheten.
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For att genomféra omstillningen mot en mer digitaliserad verksamhet ska Region Blekinges digitala
kompetens 6ka, sa att Region Blekinge kan dra full nytta av mdéjligheterna med modern teknik och na

malen under perspektivet kvalitet och process.

Uppdrag

Samtliga nimnder ska 6ka den | Ja Samtliga nimnder har genomfért uppdraget. Inom Hilso-
digitala kompetensen i sina och sjukvardsndmnden har den planerade kartliggningen

verksambheter. av digital kompetens inte kunnat genomfdras pa grund av

férindrade prioriteringar till f6ljd av pandemin.
For samtliga nimnder har pandemin medfért nya
arbetssitt och forandrade motesvanor, vilket ocksa
medfort en 6kad digital kompetens.

Utvardering av indikatorer

HME-index 78,2 (Utfall 2017) Oférindrat eller | 77,8
77,7 (Utfall 2018) hogre.

Arbetsmiljéindex 68,2 (Utfall 2017) Oférindrat eller | 71,7
71,0 (Utfall 2018) hégre.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mits arligen och innehaller nio frigor om motivation, ledarskap
och styrning. Svarsfrekvensen i arets undersékning var 88 procent. Index f6r HME sjonk ndgot jamfort
med féregiende ar men Sverstiger ingangsvirdet fran 2018. Omradet “styrning” visar ett ligre resultat
som frimst beror pa medarbetarnas minskade upplevelse av att vara insatt 1 arbetsplatsens mal och hur
dessa f6ljs upp. Omradet “ledarskap” visar ett forbittrat resultat dd medarbetarnas upplevelse av att
chefen visar uppskattning och har fértroende samt forutsittningar f6r att kunna ta ansvar i arbetet har
Okat. Utifrin resultatet gérs handlingsplaner for fortsatta forbittringar pa arbetsplats- och

organisationsniva.

Arligen g6rs en mitning av medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon. Resultatet presenteras i ett
arbetsmiljéindex som 6kade nagot jamfért med foregiende ar och Gverstiger ingdngsvirdet fran 2018.
Utifrdn resultatet gors handlingsplaner f6r fortsatta forbittringar pa arbetsplatserna. En férvintad
utveckling inom arbetsmiljéomradet dr ett forstirkt systematiskt arbetsmiljéarbete genom 6kat fokus pé

det f6rebyggande arbetet.

Samlad beddmning av maluppfyllelse
Bedomning méluppfyllelse: Tillfredsstillande

Chefer och medarbetare har visat stort engagemang och flexibilitet i arbetet med pandemin. Den digitala
kompetensen bedéms ha 6kat, arbetsmiljéindex har 6kat nagot och medarbetarnas uppfattning ér att
ledarskapet forbittrats. Det totala HME-indexet minskade négot jimfért med foregiende ar.
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Inriktningsmal - Sakrad kompetensforsorjning nu och i framtiden

Utvecklingen av hilso- och sjukvéirden pekar mot att fler ska vardas och med hogre kvalitet utan att 6ka
antalet medarbetare i motsvarande grad. Samtidigt pagar en snabb teknikutveckling och digitalisering
som innebir att det 1 alla verksamheter kommer att stéllas hogre krav att lira om, lira nytt och pd en
okad foérindringsbendgenhet. Uppgifter méste pd ett tydligare sitt stillas i relation till den kompetens
som krivs for att utféra dem, och kompetens kan snabbt behéva stillas om f6r att méta férindrade
behov. Redan i dag ir bristen pd specialutbildade medarbetare och nyckelkompetenser ett stort problem
som blir synligt exempelvis i beroendet av hyrpersonal. For delar utéver hilso- och sjukvirden handlar
personalbristen framfor allt om tillgingen pa projektledare samt kompetenser inom it och fastighet. For
att klara utmaningen krivs en lingsiktig planering av kompetensférsorjningen bade nir det giller

rekrytering och att ompréva arbetssitt och arbetsuppgifter.

Sakra kompetensforsorjningen for Region Blekinge som arbetsgivare

Centrala faktorer f6r kompetensforsorjning dr férmagan att hantera férindring och utveckling, en

strukturerad planering fOr att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare f6r Region

Blekinges verksamheter, samt en god arbetsmiljo.

Uppdrag

nimnden ska genomféra
insatser fOr att starka
tillgdngen till kompetens.

Samtliga nimnder ska ta fram | Nej Cirka 80 procent av regionens chefer har en kompetens-

kompetensférsorjningsplaner férsérjningsplan f6r sin verksamhet. Tva av sju nimnder

tor sitt ansvarsomrade. har inte kompetensférsorjningsplaner fullt ut, tandvards-
nimnden har 90 procent och hilso- och sjukvards-
nimnden har 69 procent.

Hilso- och sjukvéirdsnimnden | Ja Uppdraget dr genomfort. Exempel pé stirkt kompetens dr

ska genomfora insatser fr att tillsdttning av utbildningsanstillningar f6r sjukskoterskor

stirka tillgangen till som vidareutbildar sig till specialistsjukskSterskor och

kompetens. barnmorskort.

Regionala utvecklings- Ja Uppdraget dr genomfort. Detta innebidr bland annat att

ytterligare tre resurser dr basfinansierade fran 2020
(innovation, infrastruktur (paverkansarbete) samt
strukturfonder och interregionalt arbete).

Regionstyrelsen ska genom-
fora insatser for att starka
kompetensen inom region-
hilsan.

Uppdraget dr genomfort. En ST-ldkare (likare med
specialiseringstjanstgdring) har anstillts.

Regionstyrelsen ska 6ka
friskvardsbidraget.

Uppdraget dr genomfort. Friskvardsbidraget héjdes under
aret fran 1 000 kronor till 2 000 kronor. 2 261 medarbetare
utnyttjade méjligheten till friskvardsbidrag under 2020,
vilket 4r 6kning med drygt 400 medarbetare jimfort med
2019. Totalt utbetalades 3,8 miljoner kronor i friskvards-
bidrag under aret, vilket dr en 6kning med néstan 2,3
miljoner kronor jimfért med 2019.
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Utvardering av indikatorer

Andel medatrbetare som 88,9 % (Utfall 2017) | Oférandrat eller | 86,6
svarar att de kan 88,6 % (Utfall 2018) | hogre.
rekommendera andra att

s6ka sig till deras
arbetsplats.

Indikatorn har 6kat marginellt jimfort med utfallet 2019 men understiger ingangsvirdena frin tidigare

ar. Indikatorn mits i samband med den érliga métningen av HME.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Bed6mning malupptyllelse: Inte helt tillfredsstdllande

Fyra av fem uppdrag genomfdrdes, indikatorn forbittrades nagot jaimfort med féregiaende dr men
férsimrades jimfort med ingdngsvirde och lingtidsjukfranvaron minskade. Behovet av inhyrda
sjukskoterskor 6kade och det dr fortsatt svért att rekrytera specialist- och nyckelkompetenser. Den
externa personalrérligheten 6kade frin 5,4 procent till 5,7 procent och korttidsjukfrianvaron ékade.
Planerade utbildningar har fitt skjutas pa framtiden pa grund av pandemin och arbetet med

kompetensférsériningsplanerna har till viss del fatt sta tillbaka f6r pandemin.

Inriktningsmal - En hallbar verksamhet

Regionplanen anger att Region Blekinge ska arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsférbattringar i
enlighet med ”Milj6- och hallbarhetsplan £6r Region Blekinge 2019-2024”. Detta innebir att
verksamheten ska verka f6r en hilsosam och giftfri milj6 utan negativ klimatpéverkan, en hillbar och
effektiv anvindning av resurser samt f6r att skapa ett samhille med férutsittningar till hilsa, inflytande,

kompetens, opartiskhet och meningsfullhet genom ett systematiskt miljé- och hallbarhetsarbete.

Ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete
Ett systematiskt milj6- och hallbarhetsarbete innebir att verksamheten vet hur de paverkar miljén och
bidrar till héllbar utveckling, att de eftetlever lagar och andra krav samt att de har rutiner for att styra hur

de arbetar med fragor som kan ha paverkan pa milj6 och hallbar utveckling.

Region Blekinges verksamheter paverkar miljon och bidrar till hallbar utveckling genom utslapp till luft,
mark och vatten, genom utslipp orsakade av de produkter och tjdnster som anvinds. Samt genom att
bidra till att minska de strukturella hindren f6r hilsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och

meningsfullhet i samhillet.

Klimatbokslutet som togs fram 2020 visade att Region Blekinges totala klimatpaverkan 2019 uppgick till
14 549 ton CO2e (koldioxidekvivalenter). Transporter dr den enskilt storsta killan till klimatpaverkande
utslipp och stod £6r 37 procent av utslippen. Investeringar och kapitalplaceringar star for nistan lika
stor klimatpaverkan, 36 procent, inkép £6r 18 procent, energianvindning f6r 5 procent och

anvindningen av medicinska gaser f6r 4 procent.
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Under 2020 har andelen tjinsteresor, och dértill horande klimatpaverkan, minskat pa grund av
reserestriktioner kopplade till pandemin. Verksamheten har anpassats i den man det gitt sa att moten
halls 1 digital form, andelen distansarbete samt arbete frin hemmet har 6kat och resandet generellt har
begrinsats. Dir s varit mojligt har fysiska moéten ersatts med digitala moten dven inom varden. Som
exempel har utbildningar generellt ersatts med digitala utbildningar och samverkansnimnden har ersatt
tysiska sortimentsvisningar med digitala vilket minskar andras behov av att resa till regionens

verksamhet.

15000
10000

5000

~—

2018 2019 2020

e Antal tagresor e Antal flygresor

Auntal resor med tag och flyg bokade genom resebyrd av Region Blekinge dren 2018-2020

2019 infordes klimatkompensation av flygresor vid Region Blekinge. De klimatkompensationsmedel
som delades ut till verksamheten 2020 har anvints bland annat till cykelparkeringar,

killsorteringsutrustning samt utrustning £6r digitala moten.

Folktandvarden har under 2020 investerat 1 portabla lustgasdestruktionsanliggningar som bidrar till att
minska klimatpaverkan frin anvindning av lustgas vid folktandvarden. Den
lustgasdestruktionsanliggning som installerades vid férlossningen 2018 lider tyvirr av driftsproblem
varfor forvintad minskning av klimatpaverkan fran foérlossningens anvindning av lustgas inte har natts.

Hallbar resursanvandning

For att bidra till en hallbar och effektiv resurshantering behdver regionens verksamheter anvinda
produkter med god funktion som ir tillverkade pa ett hallbart sitt och som 1 avfallsskedet kan
ateranvindas, atervinnas eller hanteras pa ett sitt som ger minsta mojliga negativa paverkan pa miljon.

I normala fall stills miljé- och hallbarhetskrav vid samtliga upphandlingar och leverantérerna granskas
bland annat med avseende pa hallbara produktionsmetoder och att minskliga rittigheter tillgodoses 1
hela leveranskedjan. P4 grund av den kraftigt 6kade efterfragan pa viss materiel under varen 2020 kunde

inte samtliga leverantdrer utvirderas med avseende pa miljé- och hallbarhetskrav infér upphandling.

Region Blekinge har livsmedelshantering vid regionservice tillverkningskdk pa Blekingesjukhusen 1
Karlshamn och Karlskrona, vid caféer samt vid Blekinge folkhdgskola. Regionservice tillagningskok
nadde malet att vara Krav-certifierade enligt niva 2 under 2020 och dr pa god vig att na malet om att
andelen kravcertifierade/ekologiska/MSC-certifierade livsmedel ar 2024 ska uppga till 55 procent.
Blekinge folkhtgskola nadde inte helt upp till malet om 45 procent Krav-mirkta/ekologiska produkter.
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Samverkansnimnden forser patienter med olika typer av hjilpmedel. I manga fall kan hjilpmedel
ateranvindas efter en genomgang och rekonditionering efter att de aterlimnas fran en anvindare.
Samverkansnimnden har under aret arbetat aktivt for att 6ka dteranvinda hjdlpmedel genom att 1 forsta
hand leverera rekonditionerade hjilpmedel istillet f6r nyinkopta. Detta har medfort att fler
rekonditionerade hjilpmedel levereras istillet for nya vilket paverkar bide ekonomi och miljé 1 positiv
riktning.

Region Blekinge genererar cirka 1 400 ton avfall per ar. Malet f6r 2020 var att 6ka andelen avfall som gar
till materialatervinning till 28 procent. Utfallet av andel material som kan ga till materialatervinning nir
det limnar Region Blekinge uppgick till 27 procent 2020. I syfte att det ska vara litt att sortera ritt finns
en uppdaterad avfallsguide pa intranitet. I den finns enkla instruktioner f6r avfallssortering tillsammans
med utskrivningsbara sorteringsskyltar.

Farligt 7%

Atervinningsbart
27%

Ovrigt 66%

Region Blekinges avfall dr 2020 uppdelat pa datervinningsbart, farligt och dvrigt avfall.

Ett samhalle med forutsattningar till hadlsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och
meningsfullhet

For att skapa ett hallbart samhille till vilket mdnniskor kinner tillit kréivs att de strukturella hindren f6r
hilsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och meningsfullhet minskas. Under 2020 har en utredning av
hur Region Blekinge arbetar med social hallbarhet genomforts. Utredningen visar att det genomfors
manga insatser for social hallbarhet 1 verksamheten, bland annat arbetet f6r barns rittigheter,
jamstilldhet och folkhilsa men att ett systematiskt arbetssitt f6r social hallbarhet saknas.

Ett certifierbart miljoledningssystem
Enligt Region Blekinges milj6- och hallbarhetsplan ska samtliga verksamheter ha ett certifierbart
miljéledningssystem ar 2024. Kravet uppfylls redan av samtliga virdenheter inom hilsoval samt av

Folktandvarden Blekinge som har certifierade milj6ledningssystem.

Ett miljledningssystem innehaller de rutiner som verksamheten anser 4r nédvindiga for att de ska
kunna uppfylla lagar och andra krav samt f6r att det ska ga att f6lja upp hur arbetet fungerar.

Region Blekinges miljdledningssystem utgar fran milj6laglistan som visar vilka lagar och andra krav inom
miljdomradet som verksamheten berérs av. Exempel pa lagstiftning inom omradet ir miljébalken och
exempel pa andra krav ir den regionala utvecklingsstrategin f6r Blekinge samt Region Blekinges milj6-
och hallbarhetsplan.
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Den regionala utvecklingsndimnden har arbetat fram fyra principer f6r hallbar tillvixt vilka ska underlitta
och sikerstilla att de insatser som ska goras kopplat till den regionala utvecklingsstrategin bidrar till
héllbar tillvixt. Den regionala utvecklingsnimnden pabdtjade dven 2020 projektet Vigar till ett hallbart
Blekinge som syftar till att tydliggdra sin ledarroll i arbetet med hallbar utveckling, samt stirka
héllbarhetsarbetet i de regionala tillvixtfragorna.

Hilso- och sjukvardsnimnden har som mal att hilso- och sjukvdrden ska systematisera och integrera
milj6- och hallbarhetsarbetet p4 alla nivaer samt att arbetet ska vara en naturlig del av planering,
kvalitets- och utvecklingsarbete. Aven om verksamheten inte haft méjlighet att prioritera det

systematiska miljé och héllbarhetsarbetet har flera verksamheter pdbérjat miljdutredningar under éret.

Genom rutiner anges hur verksamheten ska hantera kemikalier f6r att uppfylla lagar och andra krav och
genom uppféljningen sdkerstills att rutinen fungerar, att verksamheten har det stéd de behdver samt att

lagar och andra krav uppfylls.

Uppféljning av hur arbetet fungerar sker genom tillsyn frin myndigheter, interna och externa revisioner
av certifierade verksamheter samt genom interna miljéronder. Uppféljningen visade att de certifierade
verksamheterna folktandvarden och nira vard/primarvérd har ett mycket vil fungerande miljéarbete
men att det fanns brister 1 det regiongemensamma systematiska brandskyddsarbetet, att riskbedémning
av kemikalier inte 4r genomférda och att rutiner kopplat till kemikalichanteringen inte efterféljdes. De
brister som uppkommit under uppféljningen hanteras genom att rutiner f6r kemikaliechantering och
systematiskt brandskyddsarbete utvecklats i samverkan mellan HR-enheten, regionservice och

regionstaben.

Vid regionservice har arbetet £6r att integrera miljé- och kvalitetsledningssystem fortskridit under aret
och ledningens genomging genomférs numer fr ett gemensamt miljé- och kvalitetsledningssystem.
Under dret har dven utvecklingen av arbetet med verksamhetens egenkontroll fortskridit vilket

tillsynsmyndigheten noterade som positivt vid den arliga miljétillsynen.

Uppdrag

Regionstyrelsen ska under Ja Utredningen genomfordes 2020 och visade att Region
2020 utreda energi- Blekinge har en, jimfért med andra regioner, mycket hog
forsérjningen av sjukhus- energianvindning 1 lokalerna. Utredningen visade att stora
omrédet 1 Karlskrona. energibesparingar kan nas vilket éver tid minskar total-

kostnaderna om det eftersatta underhéllet atgirdas.
Utredningen visar dven att utan extra investeringsmedel
Oronmirkta f6r energieffektivisering kommer energi-
kostnader (och totala kostnader) fortsitta att ka dd pris-
Okningen for energi 6verlag 6kar. Utredningen kommer
presenteras under fOrsta kvartalet 2021.
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Utvardering av indikatorer

Klimatpdverkande 1 848 ton (CO2e) 1 478 ton 1471 ton (COZ2e)
utslipp fran tjdnsteresor, (CO2e)

transporter i egen regi,

kéldmedieanvindning,

lustgas, anestesigaser
samt el och virme (ton

CO2¢)

Andel av genererat avfall | 25 % 28 % 27 %
som gir till material- (Utfall 2018)

atervinning,.

Transporter dr den enskilt storsta orsaken till klimatpaverkan frin Region Blekinge. Genom att allt
resande minskade under 2020 har dven klimatpaverkan frin tjinsteresor minskat. Klimatpaverkan
uppgick till 1 471 ton CO2e 2020 och dirmed underskreds malvirdet pa 1 478 ton COZ2e.

Blekinge producerar cirka 1 400 ton avfall varje ar. Andel av genererat avfall som gir till
materialatervinning uppgick till 27 procent fér 2020 vilket var strax under indikatorns malvirde pa 28

procent.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse: Tillfredsstillande

Klimatpaverkan minskade, till stor del pa grund av firre tjinsteresor. Andelen avfall som gick till
materialitervinning 6kade men var inte helt tillfredstillande. Den samlade bedémningen av

maluppfyllelsen inom perspektivet en hallbar verksamhet dr tillfredstillande.

Inriktningsmal - Ekonomi med god kostnadskontroll

En god kostnadskontroll dr nédvindig £6r att Region Blekinge ska kunna f6lja de ramar som fullmiktige
beslutat om i budgeten. For att pa lingre sikt skapa forutsittningar for budgetféljsamhet maste Region
Blekinge ha kontroll Gver kostnaderna.

Budgetfoljsamhet
Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument for att uppna en ekonomi i balans ér att f6lja upp resultat
jamfort med den budget som regionfullmaktige beslutat. Malsittningen 4r utdver en budget i balans f6r

den samlade verksamheten dven att samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Regionens samlade resultat uppgick 2020 till 114 miljoner kronor vilket var 93 miljoner kronor bittre dn
budget. Verksamhetens nettokostnader Gversteg diremot budget med 43 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse pa 0,8 procent. Tvi av nio nimnder klarade inte av att halla budget. Hilso- och
sjukvardsnimndens resultat avvek med -52 miljoner kronor och tandvardsnimndens med -42 miljoner
kronor. Hir kan nimnas att samtliga riktade statsbidrag relaterade till pandemin har férdelats ut till
nimnderna och ingir siledes 1 ndmndernas resultat. Detta giller dven de 5 miljoner kronor i generella
statsbidrag avseende traumastdd med mera som erhélls under aret. Ovriga generella statsbidrag

relaterade till pandemin har redovisats pa finansférvaltningen eftersom de avség att kompensera f6r
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forlorade skatteintikter. Nimndernas resultat presenteras mer utforligt i driftredovisningen lingre fram i

arsredovisningen.

Kostnadskontroll

En forindrad demografi och den tekniska utvecklingen ér kostnadsdrivande for flera av Region
Blekinges verksamheter. For att méta den utvecklingen krivs insatser fOr att minska kostnadsnivan.
Region Blekinge har i médnga dr haft ett hgre kostnadslige per invdnare jimfért med omkringliggande
regioner, och dven jimfoért med liknande regioner. For att ha en dndamalsenlig verksamhet med budget i
balans behéver kostnadsutvecklingen minska och kostnadskontrollen 6ka. Nir pandemin kom var
verksamheterna snabba och effektiva pa att stilla om och anpassa verksamheten till behoven. Samverkan

mellan de olika verksamheterna har ocksa varit god.

Intaktskontroll
Region Blekinge maste se till att fa in de intdkter som férvintas for att ssmmantaget kunna leva upp till

en ekonomi i balans.

Uppdrag

Samtliga nimnder ska bedriva | Nej Tva av nio nimnder klarade inte av att halla budget.

en verksamhet med ekonomi i

balans.

Samtliga nimnder ska vidta Nej Det pégir ett aktivt arbete ute i verksamheterna i syfte att

dtgirder for att stirka minska kostnaderna och 6ka kostnadskontrollen. Exempel

kostnadskontrollen. pa detta dr 16pande uppféljningar, medvetna prioriteringar,
arbete med effektiviseringar och férbittringar,
kartldgeningar, utredningar, analyser och framtagande av
nyckeltal. Kostnadsutvecklingen dr dock fortsatt alltfor
hég.

Regionstyrelsen ska under Nej Uppdraget pabérjades i bérjan av dret genom

2020 presentera ett underlag gemensamma diskussioner i ekonomiledningsgruppen och

f6r samordningsvinster och HR-ledningsgruppen. I samband med pandemin fick

minskade kostnader f6r verksamheten snabbt stilla om och omprioritera bland

administration 1 samtliga uppdragen f6r att méta upp de krav och behov som

nidmnder och deras stilldes i den uppkomna situationen. Samtliga

forvaltningar. forvaltningar arbetar dock med handlings- och
besparingsplaner dir neddragningar inom administrationen
sker inom de egna verksamheterna.

Regionstyrelsen ska under Ja Under aret har utredningen genomforts och firdigstillts.

2020 utreda vindkraftverket ur Utredningen dr 6verlimnad till styrgruppen for

ett ckonomiskt perspektiv. utredningar och kommer presenteras i botrjan pa 2021.

Samtliga nimnder ska sdker- | Ja Samtliga verksamheter har gjort 16pande uppfdljningar av

stilla att férvintade intakter intikterna. Atgirder har vidtagits for att minska

erhélls. intdktsbortfallet pd grund av pandemin.
Region Blekinge har fitt beslut om vilka dtgirder som
krivs under 2020 for att fa del av de beslutade riktade
statsbidragen. Det pagar arbete i organisationen for att
genomfora de dtgirder som beh6vs for att erhalla
beslutade riktade statsbidrag. En aterrapportering av vilka
atgirder som genomfdrts ska for vissa av statshidragen
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g6ras i borjan av 2021. Aterrapporteringen av 2019 ars
statsbidrag har gjorts utan synpunkter.

Utvardering av indikatorer

Kostnadsutveckling. Ej relevant. Lika eller lagre Utfall: 5,2 %
kostnadsutveckling | Malvirde: 1,8 %
in i gillande budget.

Nettokostnadsutveckling. | Ej relevant. Lika eller liagre Utfall: 3,3 %
nettokostnads- Mailvirde: 2,5 %
utveckling dn i
gillande budget.

Kostnadsutvecklingen mellan budget 2020 och budget 2019 var satt till 4,7 procent men eftersom
utfallet 2019 6versteg budget fanns det bara utrymme f6r en kostnadsutveckling jimfért med féregdende
ar pa 1,8 procent vilket motsvarar 116 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar och nedskrivningar 6kade dock med 340 miljoner kronor vilket motsvarar 5,2 procent.
Detta berodde till stor del pa effekter av pandemin som slog igenom extra hart pa detta nyckeltal jamfort

med nettokostnadsutvecklingen dir de stora intiktstappen mer 4n vil méttes upp av stora statliga bidrag.

Nettokostnadsutvecklingen mellan budget 2020 och budget 2019 var satt till 4,5 procent men eftersom
utfallet 2019 6versteg budget fanns det bara utrymme £6r en nettokostnadsutveckling jamfort med
féregdende dr pd 2,5 procent vilket motsvarar 137 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnader

6kade dock med 180 miljoner kronor vilket motsvarar 3,3 procent.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse: Inte helt tillfredsstillande

Det samlade resultatet for aret blev 93 miljoner kronor bittre 4n budget och dven om justering gors fér
orealiserade vinster och forluster avseende virdepapper blev resultatet bittre 4n budgeterat resultat. Det
fanns dock tvd nimnder som visade en negativ budgetavvikelse. Det har pagitt ett aktivt arbete i
verksamheterna fOr att forbittra kostnads- och intédktskontrollen men trots detta ar
kostnadsutvecklingen fortsatt alltfér hog.

Inriktningsmal - Langsiktig ekonomisk planering

Genom att bedriva Region Blekinges verksamheter med langsiktig ekonomisk planering ges mojligheter

att mota framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgingar. Insatsomriden som av fullmaiktige
bedéms vara viktiga dr att f6lja planerad investeringstakt och att utveckla lingsiktighet i férvaltningen av
kapital.

Planerad investeringstakt

Den beslutade investeringsbudgeten f6r 2020 uppgick till 741 miljoner kronor och utfallet blev 312
miljoner kronor. Den liga investeringsniva var delvis en effekt av pandemin och innebir att
investeringar skjuts framét med risk f6r 6kade kostnader f6r underhall och arbetsmiljdproblem. Fér mer

detaljerad information se avsnittet Investeringsredovisning.

54



\ REGION
N>

A BLEKINGE

Langsiktighet i forvaltningen av kapital

Region Blekinge férfogar 6ver betydande finansiella medel i form av likvida medel och
pensionsplaceringar. Regionen maste sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar férvaltas pa
ett effektivt och sikert sitt.

Uppdrag
[Uppdrag — TUtfére [Kommenar |

Samtliga nimnder ska Ja Investeringstakten har varit lag i samtliga verksamheter

sikerstilla att den beslutade under aret delvis pd grund av pandemin som gjort det

investeringsplanen inte svart att uppritthalla investeringstakten. Investerings-

6verskrids. budgeten fir inte 6verskridas men en allt f6r lig
investeringstakt innebidr problem p4 ling sikt genom ett
eftersatt fastighets- och inventariebestind.

Regionstyrelsen ska sikerstilla | Ja Samtliga placeringar som fanns per 2020-12-31 hade gjorts

att likvida medel och 1 enlighet med det reglemente f6r den finansiella

pensionsplaceringar forvaltas verksamheten som beslutats av fullmiktige.

pa ett effektivt och sikert sitt. Kassalikviditeten 6kade med atta procentenheter jimfort
med féregiende ar och uppgick dirmed till 194 procent.
Aven soliditeten férbittrades nagot fran 19,3 procent till
19,4 procent.

Utvardering av indikatorer

Andel pabérjade och Ej relevant. 90 % av investerings- | 42 %

avslutade investeringar. budgeten, maximalt
budgeterad niva.

Avkastning pa Region 2013-12-31 Real avkastning pa 3 5,6 %

Blekinges pensions- % 1 genomsnitt under

placeringar. en femadrsperiod.

Investeringarna under 2020 uppgick till 42 procent av den totala investeringsbudgeten vilket understeg
malvirdet med 48 procentenheter. Den laga investeringstakten berodde till stor del pd effekter av
coronapandemin. Andra forklaringar var férseningar, resursbrist och upphandlingar som av olika
anledningar behdvde géras om. En utforligare analys aterfinns under avsnittet Investeringsredovisning.

Under perioden 1 januari 2014 till 31 december 2020 var avkastningen pa Region Blekinges
pensionsplaceringar i genomsnitt 5,6 procent per ar och avkastningskravet under samma period var 3,0

procent.

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse: Inte helt tillfredsstillande

Trots flera positiva hindelser som god avkastning pa pensionsplaceringar och 6kad kassalikviditet och

soliditet bedéms maluppfyllelsen inte vara helt tillfredsstillande. Detta beror frimst pa att arets

investeringar visade en kraftig negativ avvikelse mot budget.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Tre av tio inriktningsmal uppnadde en tillfredsstillande maluppfyllelse vilket gor att den sammantagna
bedémningen ir att Region Blekinge inte fullt ut uppnidde en god ekonomisk hushallning i férhillande
till regionfullmiktiges mal.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt gbrs en utforlig genomging av Region Blekinges resultat och ekonomiska stéllning.
Ekonomiska rapporter sisom kassaflddesanalys, balans- och resultatrikning och noter finns lingre fram

1 arsredovisningen under avsnittet Ekonomisk redovisning.

Resultat inklusive balanskravsutredning

Trots ett ar som praglades starkt av den pagiende coronapandemin uppgick Region Blekinges resultat
f6r 2020 till 114 miljoner kronor vilket var 93 miljoner kronor bittre 4n budget. De negativa effekterna
av pandemin var manga, till exempel stora intiktstapp, forlorade skatteintikter och 6kade kostnader. I
pandemins inledning radde stor osdkerhet kring de ekonomiska effekterna f6r verksamheten och kring
vilka stdd som kunde férvintas ifran staten. Detta gjorde att verksamheterna var snabba och effektiva pa
att stilla om och anpassa verksamheten till behoven. Verksamheterna visade dven stor dterhillsamhet
med kostnader och ett flertal atgirder genomfordes fOr att minska savil kostnaderna som intiktstappet.
Gjorda berdkningar visar att den ekonomiska nettoeffekten av pandemin i Region Blekinges
verksamheter uppgick till -186 miljoner kronor. Staten har under aret skjutit till stora tillfilliga riktade
statsbidrag med anledning av pandemin vilket gett regionen forutsittningar att hantera situationen.
Dessa statsbidrag uppgick till 205 miljoner kronor. Det kom ocksi stora generella statsbidrag med
anledning av pandemin, frimst pa grund av minskade skatteintidkter. Dessa statsbidrag uppgick till 127
miljoner kronor. En annan starkt bidragande orsak till det positiva resultatet var att finansnettot blev 50
miljoner kronor, vilket var 70 miljoner kronor bittre dn budget. Nedskrivningar av fastigheter pd 39

miljoner kronor paverkade bdde resultat och budgetavvikelse negativt.

Regionens intakter och kostnader

Region Blekinges totala intdkter 2020 uppgick till 7 104 miljoner kronor, en 6kning med 394 miljoner
kronor vilket motsvarar 5,9 procent. De totala kostnaderna uppgick till 6 990 miljoner kronor, en 6kning
med 341 miljoner kronor vilket motsvarar 5,1 procent. I nedanstiende avsnitt gors en mer detaljerade

genomging av totala intikter och kostnader.

Intakter
Mnkr Utfall Budget Utfall
2020 2020 2019
Forsaljning 700 750 759
Owiga intakter 39 28 38
Erhallna bidrag 513 294 295
Skatteintakter 4020 4088 4049
Generella statsbidrag och utjamning 1708 1575 1404
Finansiella intkter 123 40 165

Summa intéakter 7 104 6 775 6 710
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Kosthader
Mnkr Utfall Budget Utfall
2020 2020 2019
Personalkostnader exklusive sociala awgifter 2 875 2717 2777
Sociala awjifter 812 834 784
varav inhyrd personal 175 14 146
Kopt vard 474 481 461
varav k6pt hégspecialiserad vard 301 342 290
Trafikentreprendrskostnader 428 451 431
Lakemedel 613 612 576
Owiga kostnader 1 446 1349 1325
Avskrivningar / nedskrivningar 270 250 223
Finansiella kostnader 73 60 72
Summa kosthader 6 990 6 754 6 649

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter (forsdljning, dvriga intikter och bidrag) 6kade med 160 miljoner kronor och
uppgick dirmed till 1 252 miljoner kronor, en 6kning med 14,6 procent jimfért med féregiende ar.
Coronapandemin innebar stora intdktstapp i kollektivtrafiken och tandvardsverksamheten jaimfért med
féregdende dr. Andra intdkter med storre negativ paverkan pé grund av pandemin var till exempel
patientavgifter, sild vird och restaurang- och caféverksamheten. Okat varuuttag i materialdepan och
pris6kningar pd material med anledning av covid-19 gav 45 miljoner kronor i 6kade intikter. Erhéllna
bidrag 6kade med 218 miljoner kronor vilket till 6vervigande del berodde pa riktade bidrag och stéd
fran staten med anledning av pandemin. I tabellen nedan redovisas erhallna riktade statsbidrag och st6d

med anledning av pandemin.

Mnkr Utfall 2020
Statsbidrag f6r merkostnader till f6ljd av covid-19, omgang 1 64
Statsbidrag f6r merkostnader till £6ljd av covid-19, omgang 2 25
Statsbidrag f6r coronatester 64
Statsbidrag £6r minskade intikter kollektivtrafiken 23
Ersittning f6r sjuklonekostnader 29
Summa riktade statsbidrag och st6d 205

Skatteintakter

Skatteintikterna minskade med 29 miljoner kronor, eller 0,7 procent, till 4 020 miljoner kronor jamfort
med 2019. Minskningen berodde frimst pa att ekonomin har gatt mot ligkonjunktur och att Sveriges
kommuner och regioner under dret har férsdmrat prognoserna med negativa slutavrikningar. Orsaken
till forsimrade prognoser beror pd att tillvixten av ekonomin har blivit ligre pa grund av pandemin.

Skatteintikterna blev 68 miljoner kronor simre dn budgeterat belopp.

Den korrigerade slutavrikningen av 2019 ars skatteintikter gav minskade skatteintikter med 121 kronor
per invanare vilket innebar —19 miljoner kronor f6r Region Blekinge. Den preliminira slutavrikningen
tor dr 2020 beriknas bli negativ med 384 kronor per invanare vilket blir -61 miljoner kronor i minskade
skatteintdkter. Region Blekinge bokade upp den preliminira slutavrikningen for 2020 ars skatteintikter

efter Sveriges kommuner och regioners prognos fran december 2020.
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Skatteintikterna stod f6r 57 procent av de totala intikterna vilket var en minskning frin féregdende ars
60 procent. Skatteintikterna dr Region Blekinges storsta intikt vilket innebir att utvecklingen av

skatteintidkterna har mycket stor betydelse for regionens ekonomi.
Region Blekinges skattesats uppgar sedan 2019 till 12,04 kronor.

Generella statsbidrag och utjamning

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, till regionen ékade med 304 miljoner kronor till 1 708
miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjimning var 24 procent av de totala intikterna 2020.
Motsvarande siffra férra dret var 21 procent vilket innebdr att statsbidragens del av de totala intidkterna
har 6kat. Generella statsbidrag och utjdimning blev 133 miljoner kronor bittre 4n budget vilket till stor

del férklarades av de generella statsbidragen med anledning av pandemin.

Flera intdkter forbittrades mellan dren. Bland annat 6kade intdkterna frin inkomstutjimningen med 16
miljoner kronor till 863 miljoner kronor och kostnadsutjaimningsbidraget 6kade med 110 miljoner
kronor till 135 miljoner kronor. Orsaken till den stora 6kningen i kostnadsutjdgmningen ir att riksdagen i
november 2019 beslutade om dndringar i kostnadsutjimningen fér kommuner och regioner vilket fick
stora positiva effekter f6r Blekinge. D4 kommunerna och regionerna i Sverige har stora skillnader i
geografiska, demografiska och socioekonomiska férutsittningar dr utjimningssystemet till £6r att skapa
likvirdiga férutsittningar f6r landets befolkning. En évergripande ambition 4r att regionerna ska kunna

tillhandahalla likvirdig service oberoende av invdnarnas inkomster eller andra strukturella f6rhillanden.

Andra férdndringar dr statsbidraget for likemedelsférmanen som 6kade med 33 miljoner kronor till 493
miljoner kronor. Staten och Sveriges kommuner och regioner férhandlar drligen om hur stort bidraget
ska vara. Regleringsavgiften till staten 6kade med 7 miljoner kronor frin dret innan till 38 miljoner
kronor. Den intdkt som férindrades mest var generella bidrag som 6kade frin férra arets 23 miljoner
kronor till 4rets 175 miljoner kronor. Anledningen till Skningen var frimst att staten under dret beslutade
att ge regionerna statsbidrag fér minskade skatteintikter foranlett av pandemin. I tabellen nedan

redovisas erhallna generella statsbidrag med anledning av pandemin.

Mnkr Utfall 2020
Region Blekinges andel av 4,5 miljarder (april) 70
Region Blekinges andel av 3 miljarder (18 maj) 46
Avsittning till periodiseringsfond 6
Statsbidrag f6r traumastod, samtalsstdd med mera 5

Summa generella statsbidrag 127
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Personalkostnader

Personalkostnadsredovishing, inklusive inhyrd personal

Mnkr Utfall Fordandring Utfall Forandring Utfall

2020 2020 - 2019 2019 2019 - 2018 2018
Halso- och sjukvardsnamnden 2731 3,4% 2 641 4,2% 2535
Tandvardsnamnden 185 5,7% 175 2,5% 171
Regionstyrelsen 633 4,6% 606 2,0% 594
varav Regionservice 281 6,3% 265 -4,4% 277
varav Regionstaben 118 0,7% 117 10,8% 106
varav Finansférvaltningen 160 -3,1% 165 2,4% 161
varav Regiongemensamt 75 26,3% 59 18,1% 50
Patientnamnden 2 -9,8% 3 -10,2% 3
Samwerkansnamnden 30 1,6% 29 1,7% 29
Kultur- och bildningsndmnd 50 0,5% 49 25
Regional utvecklingsnamnd 26 -4,7% 28 0
Trafikndmnden 30 -3,1% 31 0
Summa personalkostnad 3 688 3,5% 3562 6,1% 3 356

Personalkostnadsredovishing, inhyrd personal

Mnkr Utfall Foérdandring Utfall Forandring Utfall

2020 2020 - 2019 2019 2019 - 2018 2018
Offentlig primanard 69 -7,5% 75 18,1% 63
Blekingesjukhuset 94 71,1% 55 14,1% 48
Psykiatri och habilitering 12 -28,5% 17 -16,7% 20
Summa inhyrd personal 175 19,5% 146 11,2% 131

De totala personalkostnaderna uppgick till 3 688 miljoner kronor, vilket var en 6kning mot féregiende
ar med 126 miljoner kronor eller 3,5 procent. Den stérsta 6kningen i kronor fanns hos hilso- och
sjukvardsnimnden som 6kade med 90 miljoner kronor, vilket motsvarade 3,4 procent. En del av
okningen berodde pa 6kade kostnader f6r inhyrd personal men dven att den utférda arbetstiden 6kade.
Den storsta procentuella 6kningen fanns hos regiongemensamt som 6kade med 26,3 procent.
Anledningen till denna héga Skning var frimst utbetalning av engdngsersittning till de medarbetare som

arbetat patientnira under pandemin.

Utf6rd arbetstid 6kade med motsvarande 58,5 arsarbetare jamfort med foregiende dr, frimst bland
handldggare och administratérer samt underskoterskor. Kostnaden f6r sjuklon 6kade med 13 miljoner
kronor jamfort med 2019. Den 6kade franvaron ticktes till viss del med dyra 16sningar, si som 6vertid

och inhyrd personal.

Arets pensionskostnader var ndgot hégre dn 2019. Pensionskostnaderna paverkas bland annat av antal

anstillda, antal pensionsavgangar, l6nenivaer och inflation.

Inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrd personal ar 2020 var 175 miljoner kronor, vilket var 28,8 miljoner kronor hogre
an 2019. Kostnaderna for inhyrd likarpersonal minskade med 3,9 miljoner kronor och kostnaderna for
inhyrda sjukskoterskor 6kade med 32,5 miljoner kronor. Férindringen per omride sdg ut enligt foljande:

somatisk vard (38,9 miljoner kronor), primirvarden (-5,9 miljoner kronor), psykiatri (-4,8 miljoner
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kronor). De verksamheter som frimst nyttjade inhyrd personal under dret var primérvard, medicin,

kirurgi och kvinnosjukvard.

Kopt vard

Region Blekinge kompletterar det egna vardutbudet med kép av vard fran andra regioner. Kostnaderna
f6r den kopta varden 6kade med 13,2 miljoner kronor eller 2,9 procent jamfért med 2019. Kostnaderna
tor den kopta hogspecialiserade varden ékade med 10,6 miljoner kronor jimfért med 2019. I den
hégspecialiserade varden ingar frimst utomlinsvard kopt av Region Skdne samt rittspsykiatrisk- och

onkologisk vird képt av Region Kronoberg.

Kostnaderna for fritt vardval minskade med 0,9 miljoner kronor jamfért med 2019. Kostnaden mot
Region Skine och Centralsjukhuset i Kristianstad minskade medan kostnaden mot Region Kalmar och

Region J6nkoping 6kade.

Kostnaderna for akutsjukvird minskade med 5,8 miljoner kronor och det var frimst Sppenvarden kopt

akut av Region Skane och Centralsjukhuset i Kristianstad som minskade.

Den képta véirden fran Region Sérmland ékade med 4,8 miljoner kronor som en direkt koppling till

digitala vardcentraler.

Lakemedelskostnader
Kostnaderna for likemedel kan delas in i tvd olika poster: likemedel 1 6ppen vird (likemedel som skrivs
ut pd recept och smittskyddslikemedel) och rekvisitionslikemedel (likemedel som anvinds inom den

slutna virden).

Likemedelskostnaderna 6kade totalt f6r regionen med 37,3 miljoner kronor, motsvarande 6,5 procent.
31,1 miljoner kronor avség likemedel i 6ppen vard och 6,1 miljoner kronor avsag likemedel 1 sluten

vard.

Enligt den behovsanalys som Sveriges kommuner och regioner gér, £6r den kostnad som ligger till grund
for fordelningen av statsbidraget for receptlikemedel, ligger Blekinges kostnader 2020 &ver det
torvintade behovet. Under 2020 var omraden dir kostnaderna 6kade framfor allt behandling av vanliga

cancerformer, inflammatoriska sjukdomar, hjirt-kirlsjukdom, cystisk fibros och diabetes.

Bland cancerlikemedel finns mojlighet att behandla fler cancerdiagnoser da nya preparat blivit
tillgdngliga. Behandlingarna har blivit mer effektiva och dirmed far varje behandlad individ dyra
likemedel under en lingre tid. Det gér ocksa behandling av ytterligare delar av befolkningen méjlig. En
av de storsta Okningarna riknat i procent star likemedel mot cystisk fibros for, 6kningen har under 2020
varit 21 procent. Kostnaderna f6r diabeteslikemedel har 6kat stadigt under flera ér, bade till £6ljd av nya

likemedel och fler patienter. Diabeteslikemedel klassas som allminldkemedel.

Likemedelskostnaderna inom slutenvéirden har 6kat pa grund av att likemedelsinkp har gjorts f6r att
kunna varda ett storre antal patienter med covid-19. Samtidigt gick likemedelsanvindningen ner inom
operation di denna verksamhet delvis har varit neddragen under aret. Aven kostnaden for vaccin pa

infektionskliniken har gitt ner d4 pandemin har minskat resandet till andra linder. Antal patienter med
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komplexa virdbehov, de nationella riktlinjerna och utékade anvindningsomriden f6r nya preparat har

paverkat kostnadsutvecklingen.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 270 miljoner kronor, en 6kning med 47 miljoner kronor
jamfort med foregiende dr. Den storsta anledningen till 6kningen beror pa att det i ar gjorts
nedskrivningar av fastigheter med 39 miljoner kronor. Nedskrivningarna har gjorts pd grund av att
fastigheterna varit f6r hogt virderade. Fastigheter som skrivits ned 4r vindkraftverken, vardcentralerna
pa Tross6 och 1 Sélvesborg, parkeringshus och bla baracker i Karlskrona.

Avskrivningarna exklusive nedskrivningar uppgick till 231 miljoner kronor, vilket var 19 miljoner ligre
in budgeterat. Budgetavvikelsen beror pa att investeringsbudgeten inte naddes, vilket ledde till ligre

avskrivningar.

Finansnetto
Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella intakterna och kostnaderna. De finansiella intakterna
blev 123 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna blev 73 miljoner kronor vilket innebar ett

positivt finansnetto pa 50 miljoner kronor. Forra dret var finansnettot positivt med 93 miljoner kronor.

Finansiella intikterna var budgeterade till 40 miljoner kronor och utfallet blev 83 miljoner kronor bittre
in budget. Under 2020 saldes aktie- och rintefonder med vinst pa 15 miljoner kronor. Rénta frin
tillgdngar blev 8 miljoner kronor och utdelning pa aktier och aktiefonder blev 6 miljoner kronor. Region
Blekinge fick dven aterbiring pa fondavgifterna med 7 miljoner kronor som aterinvesterades i fonderna.
Ovriga finansiella intikter var 4 miljoner kronor varav avkastning pa Sveriges kommuner och regioners
pensionsstiftelse var 1,1 miljoner kronor. Fran och med 2019 giller nya lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Det innebir bland annat att finansiella instrument ska virderas till verkligt virde. I
bokslutet har 83 miljoner kronor redovisats som orealiserade vinster pa virdepapper. Under dret har
marknadsvirdet pa virldens aktiebOrser skiftat med stora ned- och uppgingar vilket har paverkat
regionens manatliga upp- och nedskrivningar av virdepapper. Orealiserade vinster och forluster dr inte

budgeterade.

De finansiella kostnaderna var budgeterade till 60 miljoner kronor och utfallet blev 13 miljoner kronor
hogre dn budget. Kostnaderna bestod frimst av en finansiell kostnad pa pensioner med 50 miljoner
kronor. I bokslutet har 17 miljoner kronor redovisats som orealiserade forluster pa virdepapper som
inte var budgeterade. Under aret har rinte- och aktiefonder sdlt med f6érlust pa 3 miljoner kronor.
Regionen har betalat 2 miljoner kronor som rintekostnad f6r swappar och annan utgift var 0,8 miljon

kronor for kostnader till banken.

Ekonomiska effekter av coronapandemin

I detta avsnitt gbrs en sammanvigd bedémning av de ekonomiska effekter som pandemin f6rt med sig.
Vid pandemins inledning ridde stor osikerhet kring de ekonomiska effekterna f6r verksamheten och
kring vilka stéd som kunde férvintas ifrin staten. Detta gjorde att verksamheterna var snabba och
effektiva pa att stilla om och anpassa verksamheten till behoven. Verksamheterna visade under aret dven
stor aterhéllsamhet med kostnader och ett flertal dtgirder genomférdes f6r att minska savil kostnaderna

som intiktstappet.
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Staten har under aret skjutit till stora tillfalliga riktade statsbidrag med anledning av pandemin vilket gett
regionen foérutsittningar att hantera pandemin. Dessa statsbidrag uppgick till 204,6 miljoner kronor, se

specifikation i tabellen nedan.

Mnkr Utfall 2020
Statsbidrag for merkostnader till f6ljd av covid-19, omgang 1 64,2
Statsbidrag £6r merkostnader till £6ljd av covid-19, omgang 2 25,0
Statsbidrag f6r coronatester 63,5
Statsbidrag £6r minskade intdkter kollektivtrafiken 23,0
Ersittning £6r sjuklonekostnader 289
Summa riktade statsbidrag och st6d 204,6

De tva fOrsta statsbidragen i tabellen och ersittningen f6r sjuklénekostnader grundades pa faktiskt utfall
f6r dessa kostnader. I bérjan av sommaren kom testverksamheten igang i stor skala, bade testning av om
medborgaren var covid-19-positiv samt om individen bar pa antikroppar. Region Blekinge har
manatligen rapporterat in hur méinga tester som utforts och erhallit ersittning per test. Bidraget for
minskade intikter till kollektivtrafiken tickte endast cirka 44 procent av de férlorade intikterna som

beriknats uppgd till 52 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag och stdd relaterade till pandemin har férdelats ut till Region Blekinges nimnder
enligt nedanstiende sammanstillning.

Munkr Utfall 2020
Regionstyrelsen 39,0
varay Regionservice 12,5
varay Regionstaben 0,9
varay Finansforvaltningen 21,1
varay Regiongemensamt 4,5
Hilso- och sjukvirdsnimnden 141,3
Tandvirdsnimnden 0,6
Patientnimnden 0,0
Samverkansnimnden 0,2
Kultur- och bildningsnimnden 0,2
Regionala utvecklingsnimnden 0,1
Trafiknimnden 232
Summa riktade statsbidrag och st6d 204,6

Det kom ocksd stora generella statsbidrag med anledning av pandemin frimst avsedda att ticka
minskade skatteintikter. Dessa statsbidrag uppgick till 127 miljoner kronor. De férlorade
skatteintidkterna blev inte sa stora som de tidigaste prognoserna visade utan budgetavvikelsen slutade pé -
68 miljoner kronor. Det verkliga utfallet f6r skatteintakterna kommer Region Blekinge dock, i vanlig
ordning, inte att veta forrin den definitiva slutavridkningen édr klar. Uppbokningen i bokslutet baseras pa
den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (december 2020). Statsbidraget pa 127
miljoner kronor beslutades vid en tidpunkt da prognoserna visade betydligt ldgre skatteintidkter 4n vad
utfallet sedan kom att uppga till.
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Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen visar hur en férindring med 1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
Region Blekinges ekonomi. Till exempel paverkar en 6kning av likemedelskostnaderna med 1 procent

regionens ekonomi negativt med 6,1 miljoner kronor.

Forandring Forandring

% mnkr
Personalkostnader inklusive arbetsgivarawifter +-1% +/- 36,9
Inhyrd personal +-1% +/-1,7
Lakemedelskostnader +-1% +/- 6,1
Kopt vard +-1% +/- 4,7
Trafikentreprenader +-1% +/- 4,3
Skatteintakter +/-1% +/- 40,2
Generella statsbidrag +-1% +/- 17,1

Social investeringsfond

Region Blekinge har 19,1 miljoner kronor avsatta i en social investeringsfond. Syftet med fonden ir att
gynna en god och jamlik hilsa hos befolkningen genom tidiga insatser. Fonden ska stimulera till
samverkan och utveckling av nya arbetsformer och tankesitt som pa sikt ger minskade
samhillskostnader. Fonden ska anvindas f6r samverkansprojekt mellan verksamheter inom Region
Blekinge eller mellan Region Blekinge och en utomstiende partner. Satsningarna ska vara férebyggande

och pi sikt ge minskade kostnader. Sérskilt fokus riktas mot barn och unga.

Likviditet

Kassalikviditeten, som visar regionens kortsiktiga betalningsférmaga, uppgick den 31 december 2020 till
194 procent (186 procent). En kassalikviditet 6ver 100 procent innebir att de kortfristiga skulderna kan
betalas direkt. I kassalikviditeten inrdknas medel som ér avsatta £6r pensionsmedelsférvaltning. Den
6kade kassalikviditeten berodde dels pd virdeSkning pd de kortfristiga placeringarna dels pé att
kassaflodet fran den I6pande verksamheten Sversteg kassafldet frin investeringsverksamheten med 145

miljoner kronor. Detta innebar en 6kning av de likvida medlen med motsvarande belopp.

Om pensionsmedelsforvaltningen exkluderas uppgick kassalikviditeten till 73 (60) procent. Okningen i

denna del berodde frimst pd 6kningen av de likvida medlen som beskrivs i avsnittet ovan.

Soliditet

Soliditeten, som visar regionens langsiktiga betalningsf6rmaga, uppgick den 31 december 2020 till 29,4
(29,3) procent. Soliditeten anger hur mycket av regionens tillgangar som ir finansierade av eget kapital.
De tillgdngar som inte ir finansierade med eget kapital finansieras med externa skulder, till exempel

leverantdrsskulder och skuld f6r avsittning till pensioner.

Soliditeten férbittrades ndgot jaimfort med féregdende ar vilket berodde pi att det egna kapitalet hade en
storre procentuell 6kning dn de totala tillgdngarna (8,7 procent respektive 8,3 procent). Den ligre
Okningen av tillgdngarna berodde bland annat pd att arets investeringar endast uppgick till 42 procent av

budgeten och att de investeringar som gjordes fortfarande kunde finansieras med egna medel.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgick till 114 miljoner kronor, balanskravsresultatet var positivt och det fanns inga
aterstdende underskott frin tidigare dr att aterstilla. Bade likviditeten och soliditeten férbittrades jamfort
med foregdende ar. Kassalikviditeten uppgick till 194 procent vilket innebdr att Region Blekinge har en
god betalningsférmiga pad kort sikt. Regionen har inga externa lan och utvecklingen av placerade medel
var god under dret. Soliditeten uppgick till 29,4 procent, vilket var en liten 6kning jamfért med
foregiende ar. Arets finansiella malsittningar enligt regionplanen uppnaddes inte fullt ut, men

bedémningen idr dnda att Region Blekinge dven fortsatt har en relativt stark ekonomisk stillning.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna ir storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott, som ska
aterstillas inom de tre paféljande aren. Region Blekinge hade inga inrullade aterstillandekrav fran
tidigare ar och 2020 ars balanskravsresultat var positivt och uppgick till 24 miljoner kronor (4 miljoner
kronor), vilket ddrmed levde upp till lagens krav. Region Blekinge har ingen resultatutjamningsreserv
(RUR) sedan tidigare och eftersom balanskravsresultatet understiger tva procent av skatteintikter och

statsbidrag kan ingen reservering till resultatutjimningsreserv goras.

Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform.

Mnkr
Balanskravsutredning 2020
Arets resultat enligt resultatriakningen 114
- Samtliga realisationsvinster -3
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -68
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper -19
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24
+/- Synnerliga skal, social investeringsfond 0

= Arets balanskravsresultat 24
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Region Blekinge hade vid arets slut 5 119 medarbetare, varav 4 862 tillsvidareanstillda och 257
visstidsanstillda. Antalet medarbetare minskade jaimfért med 2019 med 7 medarbetare (-0,1 procent).
Det var sjukskéterskor som minskade mest med 24 medarbetare (-1,6 procent). Ar 2020 var 78 procent
av de anstillda kvinnor och 22 procent min. Andelen medarbetare med en heltidsanstillning 6kade fran
93,8 procent ar 2019 till 94,5 procent ar 2020.

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda medarbetare var 98,4 2020 jimfort med 98,1 2019.
Heltidsarbetande 6kade med 0,3 procent 1 jimforelse med 2019.

Den utférda arbetstiden, inklusive arbetad tid under jour och beredskap, 6vertid, mertid och
timavlénade, omriknat till arsarbetare (1 760 timmar), 6kade med cirka 58,5 arsarbetare jAimfért med
2019. Den storsta 6kningen fanns 1 gruppen handliggar- och administratérsarbete, med 17,4 arsarbetare
och underskéterskor med 15,8 drsarbetare. Den samlade franvaron 6kade med 0,4 arsarbetare jimfort
med 2019. En 6kning av franvaron skedde for sjukfranvaron med 62,6 arsarbetare och tillfillig vard av
sjukt barn med 10,3 arsarbetare. Franvaron minskade f6r semester med 26,4 arsarbetare, utbildning med
26,1 arsarbetare och &vrig frainvaro utan 16n med 26,4 arsarbetare.

UTFORD ARBETSTID | ARSARBETARE (exkl Inhyrd personal) 2020 OCH 2019
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Mellan ar 2019 och 2020 har sjukfranvaron kat fran 5,4 procent till 6,5 procent 1 férhallande till den
ordinarie arbetstiden. Sjukfranvaron for kvinnor ékade fran 6,0 procent till 7,0 procent och f6r min
okade sjukfrinvaron fran 3,3 procent till 4,6 procent. Nir det giller sjukfranvaron (60 dagar eller mer) i
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procent av den totala sjukfrainvaron minskade den fran 46,1 procent till 39,0 procent, och minskningen

har skett f6r kvinnor medan en 6kning har skett f6r mén. Korttidssjukfrainvaron har ¢kat vilket frimst

kan kopplas till pandemin.

Nedan foljer obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, f6r manads- och timavlénade.

29 ar eller yngre (%)

30-49 ar (%)

50 ar eller aldre (%)

Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
2016 5,6 25 49 6,4 26 5,6 71 3,6 6,4
2017 49 27 43 6,3 24 54 6.9 3,8 6,2
2018 57 2,6 49 57 23 49 6,5 43 6,1
2019 59 29 52 55 28 49 6.6 4.0 6,0
2020 76 33 6,6 6,7 42 6,1 71 5,6 6,8

Sjukfrénvaro | % av ordinarie arbetstid

Langlidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % av den totala sjukfranvaron
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Kompetensforsorjning

En av Region Blekinges storsta utmaningar 4r att sikerstilla kompetens for att kunna méta
verksamhetsbehoven bade kort- och langsiktigt. Bade region- och férvaltningsniva har arbetat for att
integrera kompetensférsorjningsarbetet med den Gvergripande ledningsprocessen, sa att
kompetensplanering blir en naturlig del tillsammans med planering av verksamhet och ekonomi.
Regionen fortsatte, 1 begrinsad omfattning pa grund av pandemin, att utveckla strukturen f6r
kompetensplanering med medarbetarsamtal, individuella mal- och utvecklingsplaner samt

kompetensférsorjningsplaner som viktiga delar.

81 procent av medarbetarna har haft medarbetarsamtal (nagot ligre in 2019) och 74 procent har en
individuell mal- och utvecklingsplan (nagot hogre 4n 2019). Frimst pa grund av pandemin har

medarbetarsamtal f&r 2020 fatt planeras f6r och genomforas 1 borjan av 2021.

Under aret togs ett regiondvergripande beslut om Region Blekinges kompetensmodell. Det édr en modell
tor att identifiera, dokumentera och styra kompetens 1 en organisation pa ett enhetligt och strukturerat
sitt. Den har fokus pa organisationen som helhet, da den utgir ifrdn organisationens strategiska
malsittningar och uppdrag. Inférandet av it-stdd f6r kompetensplaneringsarbetet
(Kompetenskompassen) fortsatte under aret och 6vergick fran projekt till 16pande drift.
Kompetenskompassen innebir en plattform som ger stéd for att digitalisera och strukturera vara
processer for bland annat medarbetarsamtal, kompetenshantering, malstyrning och framtagande av
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beslutsunderlag. Inférande av Kompetenskompassens olika delar dr ett lingsiktigt arbete som inte enbart
handlar om ett it-st6d utan d4ven om fordndrat arbetssitt och synen pa vad begreppet kompetens
innebir. Under aret har ett breddinférande skett nir det giller medarbetarsamtalet och den individuella
mil- och utvecklingsplanen, dock i olika omfattning i férvaltningarna. Aven arbetet med inférande av

roller och kompetenser har pabérjats i mindre omfattning.

Centrala utbildningsanslaget har anvints for att stirka medarbetares kompetens och den lingsiktiga
personalforsorjningen i Region Blekinge, frimst inom hilso- och sjukvarden. Prioriterade satsningar har
bland annat varit utbildningsanstillningar for specialist-/barnmorskeutbildningar, satsning pa
folkhogskoleldrare, utbildningar f6r att stirka den digitala kompetensen, ortodontiutbildning samt

specialiseringstjinstgdring f6r tandlikare.

Totalt har 24 specialistutbildade sjukskéterskor och barnmorskor pdbérjat anstillning efter avslutad
utbildning under 2020.

Bemanning

I mitten av mars faststilldes att det fanns samhillsspridning av covid-19-viruset i Blekinge. Region
Blekinge genomférde en snabb och omfattande omstillning f6r att méta de utmaningar som viruset
vintades f6éra med sig. Omstillningen innebar bland annat omfattande planering fér att kunna utbilda

och flytta personal i syfte att sidkerstilla omhidndertagandet av patienter med covid-19.

Inom tandvirdsforvaltningen har det gatt ndgot bittre att rekrytera dn tidigare ir, men det dr fortsatt
svart att rekrytera frimst tandlidkare pa grund av nationell brist. Det har i snitt saknats mellan sex och
atta tandlidkare under 2020. Férvaltningen har ett gott samarbete med ldrositena i olika former.
Folktandvirden hoppas och tror mycket pa den nya schemaliggningsmodellen som togs i bruk i
september 2019. Utvirdering har skett 2020 och modellen har flera positiva effekter. Folktandvairden har

tagit fram ett dottervarumirke under dret som ett led i folktandvardens marknadsforing.

Det har varit svdrigheter med att bemanna Blekingesjukhusets vardplatser, frimst nir det giller
sjukskoterskor vid slutenvirdsavdelningar. Bemanningen av distriktslikare i primérvéirden har varit en
utmaning och det har dven varit problem med att rekrytera fysioterapeuter. Under dret har projektet Rétt
anvind kompetens (RAK) startats upp. Projektet har initierats av regiondirektéren. Det har bemannats
med projektledare, arbetsgrupper och styrgrupp. Projektet handlar om att se Sver férdelning av
arbetsuppgifter inom och mellan hilso- och sjukvarden och regionservice. RAK ir en av flera viktiga
insatser f6r att minska beroendet av hyrbemanning. Hilso- och sjukvirden startade dven en

bemanningspool {or att sikra bemanningen.

Regional utveckling och Blekingetrafiken har kunnat bemanna sin verksamhet med ritt kompetens,

intresset vid annonsering har varit stort.

Ett omfattande rekryteringsarbete har pagitt inom regionservice verksamheter. Dessvirre har det i vissa
fall inte funnits s6kande med ritt kompetens alternativt har I6neanspraken inte kunnat matcha regionens
l6neldge och didrmed har kandidater tackat nej till anstillningserbjudande. Det har varit svérast att

rekrytera projektledare och kompetenser inom it och fastigheter.
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Under ar 2020 har en ny organisation for regionstaben arbetats fram och beslutats gilla frain och med
2021. Syftet med organisationsforindringen dr att skapa bittre arbetsmilj6 f6r medarbetare och chefer
med bittre férutsittningar for regionstabens strategiska arbete men ocksa att ha en bemanning enligt

budget och bittre nyttja den kompetens som finns.

Under 2020 utannonserades drygt cirka 1 500 lediga tjdnster inklusive behov av extra resurser pa grund
av pandemin, vilket dr nigot fler in genomsnittet de senaste aren. De storsta grupperna som annonserats
efter dr sjukskoterskor, underskéterskor och administration. Cirka 70 procent av annonseringen avser
hilso- och sjukvard.

Den externa personalrorligheten (avgangar exklusive pensionsavgangar) dkade nigot, fran 5,4 procent
2019 till 5,7 procent 2020. Personalrorligheten 2020 var exempelvis £6r allminsjukskéterskor 12,2
procent, ST-likare 9,5 procent, kuratorer 8,1 procent och specialistutbildade

sjukskoterskor/barnmorskor 4,9 procent.

Inhyrd personal

En revidering har gjorts under aret av den lokala handlingsplanen f6r oberoende av inhyrd personal.
Behovet av att anlita hyrlikare har varit fortsatt stort inom primirvarden trots kontinuerligt arbete med
rekrytering och fokus pa att vara ett attraktivt val for utbildningslikare. Inom den specialiserade varden
har det framfor allt varit kvinnokliniken som anvint hyrlikare men anvindandet har minskat under aret
tack vare rekrytering av utbildningslikare. Inom medicinkliniken har en 6kning skett, frimst 1
Karlshamn. De virdavdelningar som har behov av hyrsjukskéterskor finns inom kirurg-, thorax-,

medicin- och rehabiliteringsklinikerna.

Utford arbetstid i drsarbetare inhyrd personal
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En god arbetsmiljo

For minga medarbetare har dret inneburit en tuff arbetsmiljsituation. Da det varit mojligt har
medarbetare arbetat hemifran under pandemin. Atgirder har ocksa vidtagits for att minska
smittspridning, bland annat genom att glesa ut pa arbetsplatserna, till exempel vixelvis arbete 1 hemmet
och pa arbetet. F6r medarbetare som maste utfora arbetet pa plats har det arbetats med information och
utbildning om skyddsutrustning och vardhygien, schemalagda tider 1 personalrum och aktivt arbete med
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information om pandemin. Digitala méten har skett 1 betydligt stérre omfattning bide internt och
externt. Férindrad arbetsbelastning, snabba omstillningar, oro f6r smitta och faktisk smittspridning

bland medarbetare har paverkat arbetsmiljon bade fysiskt och psykiskt.

Antal rapporterade hindelser och genomférda riskbedémningar har 6kat under aret. Det kan delvis
héinfo6ras till pandemin, dir det finns lagkrav pa rapportering till bland annat Arbetsmiljéverket, men
dven att anvindandet av IA-systemet (Informationssystem om arbetsmiljé) har 6kat. Genom att

systematiskt utreda hindelser och gora riskbedémningar kan ohilsa f6rebyggas.

En arbetsmiljé- och hilsopolicy f6r Region Blekinge har tagits fram och beslutats under 2020. Syftet
med policyn 4r att beskriva hur Region Blekinge vill vara som arbetsplats och arbetsgivare samt att

uppna god arbetsmiljé med fokus pé stindiga forbittringar och ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Under dret genomfordes en stérre medarbetarundersékning som bestir av 44 vetenskapligt validerade
fragor indelade i 11 férbattringsomriden samt ett totalindex som indikerar organisationens
prestationsniva ett ir framat i tiden. Arets undersékning visade ett oférindrat resultat vad giller
prestationsnivin jaimfort med den senaste undersékningen 2018. Resultatet visar ocksd att Region
Blekinges styrkor ligger inom omradena lirande i arbetet, dterkoppling och socialt klimat och utmaningar
finns inom omridena malkvalitet, ledarskap och delaktighet. Arets medarbetarundersékning visar ocksa
att Region Blekinge behéver 6ka kunskapen om hur diskriminering och krinkande sirbehandling
forebyggs pé bista sitt.

Fordelningen av regionhilsans leverans mellan hilsofrimjande (37 procent), férebyggande (45 procent)
och efterhjilpande (18 procent) insatser dr ungefir detsamma som 2019. Leveransen ligger i linje med
regionhilsans uppdrag. Regionhilsans kundenkit som skickas till alla chefer visar pa férsdmrade
omd6émen inom samtliga omrdden jaimfért med foregiende ar. Milet att alla chefer ska ha ett
strukturerat méte med sin kontaktperson pa regionhilsan minst en ging om aret £6r att diskutera hilsan
och arbetsmiljén pad arbetsplatsen har inte uppnatts pa grund av pandemin och bemanningsproblem.
Regionhilsan har satsat mer pd avlastningssamtal och chefsstéd individuellt. Pa grund av pandemin har
inga hilsoveckor genomfdrts under 2020. Under bétjan av pandemin stillde regionhdlsan om och tog
bort méjligheten att trina i grupp inomhus men satsade pa ledatledd trining utomhus. Under hésten fick

regionhilsan utékat uppdrag med antikroppsprovtagningar.

Samverkan

Ett arbete paborjades 2019 med att revidera regionens samverkansavtal, i linje med det nya centrala avtal
som tecknats om samverkan och arbetsmiljé. Avtalet utgdr en grund for att skapa férutsittningar fOr att
medarbetarna ska ha méjlighet till inflytande pa sitt arbete och sin arbetsmilj6, vilket i férlingningen kan
leda till 6kat engagemang och motivation. Malsittningen att detta arbete skulle slutférts under 2020
niddes inte pd grund av pandemin. Inom samverkansomradet uppstod nya utmaningar i samband med
pandemin, exempelvis utékat behov av riskbedémningar och av dialoger och information mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer. En 6vergripande arbetsmiljégrupp med huvudskyddsombud,
HR-chefer och regionhilsan har pabérjat sitt arbete f6r att forbittra arbetsmiljéarbetet inom Region

Blekinge.
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Chef- och medarbetarskap

Region Blekinge har drygt 220 chefer och rérligheten (interna och externa avgangar inklusive
pensionsavgingar) bland cheferna var 19 procent under éret vilket dr ndgot hégre dn féregiende dr (16
procent). Situationen och férutsittningarna for chef- och medarbetarskap under 2020 har varit
annorlunda f6r vildigt manga chefer och medarbetare. I mitten av mars 2020 etablerades sirskild
krisledning fo6r att leda Region Blekinges samlade insatser i coronahanteringen. Det har stillts krav bade
p4 att snabbt kunna planera utifran nya forutsittningar samtidigt som det funnits behov av en mera
langsiktig planeringshorisont. Krisledningsorganisationen med omvixlande stabslige och
forstirkningslige stillde krav pa snabb omstillningsférméga bade vad giller planering och arbetssitt.
Bdde chefer och medarbetare i alla verksamheter har fitt stilla om till att arbeta mera pa distans och med
digitala verktyg. Vikten av férmégan att leda och att arbeta i f6rindring har blivit 4n mer framtridande

och erfarenheter av pandemin ger en grund for fortsatt arbete med dessa kompetenser.

Den arliga chefsdagen som planerats att genomfdras under varen blev instilld. Den ersattes med
webbmoten med méijlighet till dialog och med fokus pa ledarskapet under pandemin. Aven

webbsindningar riktade till alla regionens medarbetare genomférdes ocksd med fokus pa pandemin.

Larande och utveckling

Region Blekinges lirande- och utvecklingsstrategi har kommunicerats fortlépande i olika forum. Inom
regionens ledarskapsakademi fanns ett omfattande utbud av lirandeaktiviteter framfor allt f6r chefer och
ST-ldkare. Presentation av utbudet finns bade pa intranitet och 1 kurskatalogen. P4 grund av pandemin
har endast ett fatal utbildningar kunnat genomforas fysiskt och dd under drets férsta manader, dven vissa
under hésten. Vissa utbildningar har kunnat genomfdéras med strikt corona-anpassning och andra digitalt
men ett flertal har fitt pausas, dels da de inte kunnat genomforas digitalt, dels £6r att f6rutsittningar inte
funnits for chefer och medarbetare att kunna delta pa grund av pandemin. En snabb omprioritering
gjordes 1 verksamheterna for att kunna ge den utbildning och kompetensutveckling, till sévil befintlig

som nyrekryterad personal, som krivdes f6r att kunna hantera pandemin.

Under dret har utbildningar i Region Blekinges teamhandbok genomférts, dels 1 verktyget, dels som
teamutvecklingsinsatser i befintliga team. Inom ramen fér programmet f6r nyutexaminerade
sjukskoterskor har flertalet utbildningar stillts in men fortsatt har mdéjligheter erbjudits att triffa sin
mentor eller coach. En utbildning, 6vervigande digital, for att introducera nya medarbetare togs fram
under dret £6r start i borjan av 2021. Genomfdrda lirandeaktiviteter har, trots omstindigheterna,

genomgiende fitt goda omdoémen.
Riktlinjer, processbeskrivning och arbetsmallar f6r digitala lirandemoduler togs fram under aret. De ger
beslutsstéd och vigledning i pedagogik, mélgruppsanpassning och vid beslut om intern eller extern

produktion. Avsikten dr att riktlinjer och processbeskrivning ska underlitta planering och produktion.

I samarbete med Blekinge Tekniska Hégskola (BTH) har det beslutats om en ny kvalitetssdkrad och
evidensbaserad handledningsmodell 61 sjukskoterskestudenter i verksamhetsférlagd utbildning (VFU).
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En attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare innebir att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare f6r att
kunna né verksamhetsmalen. Det innebir att mélgrupper dr savil potentiella som befintliga medarbetare.
Utifrdn marknadsféringsarbetet sa besktes ett antal rekryteringsmissor bade i och utanfér linet under
arets forsta ménader. I nagra fall kunde deltagande dven ske digitalt. Utéver det sd innebar 2020 instillda
missor, arbetsmarknadsdagar, studiebesck och firre antal feriejobbare. Arbetet med

arbetsgivarvarumairket prioriterades ner med anledning av pandemin.

Under sportlovet anordnades for forsta gingen studiebes6k i vira verksamheter med temat
laboratorium, teknik och vard f6r gymnasieungdomar. Syftet var att Oka intresset £Or att utbilda sig till de
yrken vi har att erbjuda och resultatet var mycket lyckat. Aven ett antal besok pa hégstadieskolor har

gjorts under aret.

Sommarjobbskampanjen holl i sig fram till april 2020 utifrdn ett koncept bestdende av ett brett spektrum
av kommunikationskanaler. Mitt i rekryteringen av sommarjobbare sattes arbetet igdng att fa in
extraresurser med anledning av covid-19 sa det ér svirt att utvirdera resultatet av kampanjen. Da

upplevelsen dnda var att kampanjen var lyckad kommer konceptet att anvindas framéver.

Pa Instagram och Linkedin fortsitter antalet féljare 6ka kontinuerligt, strax 6ver 8 000 respektive 4 000.
Ett resultat av att vi fortsitter att arbeta systematiskt och strategiskt med véra sociala medier £6r att
positionera oss som arbetsgivare, bygga varumairke och attrahera potentiella nya medarbetare. Ett
exempel dr 5-drsjubileum pa Instagram. For att bygga stolthet och uppmirksamma regionens viktiga
arbete togs en jubileumssymbol fram och ett urval av filmer frin de senaste fem aren presenterades

tillsammans med en text.

Med anledning av pandemin har arbetet och synligheten i arbetet med pandemin stirkt vart varumarke.
Det har dven funnits en kontinuerlig dialog med medborgarna och intresset f6r Region Blekinge har
Okat. Regionens webbsidndningar och covid-kampanjer har delats och kommenterats, det har dven
funnits en vig in for extraresurser pa var webbplats samt ett samarbete med kommuner och niringsliv.
Att arbeta 1 varden eller offentlig sektor har aldrig varit mer uppmirksammat dn under 2020.
Meningsfullheten och vikten av det betydelsefulla arbetet som regionens medarbetare utfort under dret
har haft en framtridande roll i media och férmedlats pa ett tydligt sitt.

Regionservice har ett dterkommande traineeprogram, Stjirnfemman, som under dret resulterade i att tva

av fem traineer erh6ll anstillning efter avslutat program 1 juni.

Vardegrundsarbete

For att fa en indikation pd hur virdegrunden etableras i regionen stills i medarbetarundersékningen fyra
fragor, som sedan vigs samman i ett virdegrundsindex. Virdegrundsindex bérjade mitas 2016 och
visade da virdet 54,4. En 6kning fran 55,8 2019 till 57,3 2020 har skett vilket dr glidjande med tanke pa
forutsittningar orsakade av pandemin. Ett antal viktiga omrdden och aspekter har identifierats, och nista
steg dr att skapa en handlingsplan och botja planera for aktiviteter f6r 2021 och framat. Aktiviteter f6r
2020 har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin.
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Forvantad utveckling

Region Blekinge star, liksom ménga andra regioner, infér stora utmaningar. Sjukvarden i Blekinge har ett
hogt kostnadslige 1 férhallande till jimforbara regioner och befolkningen ir dven sjukare och dldre. En
Okad andel dldre innebir ocksd att forsérjningskvoten kommer att 6ka, det vill sdga att firre kommer att
behéva t6rsétja fler. Inom hilso- och sjukvirden medfér omstéllningar och stora pensionsavgangar ett
omfattande rekryteringsbehov bide pé kort och lang sikt. Redan i dag dr bristen pa specialutbildade
medarbetare och nyckelkompetenser ett stort problem, som blir synligt till exempel i beroendet av
hyrpersonal.

Nir det giller Region Blekinges utveckling de nirmsta tre dren har regionfullmiktige faststillt regionplan
t6r 2021-2023 med budget f6r 2021. All ekonomisk planering dr osiker, inte minst pd grund av
coronapandemin vars inverkan pa framtiden 4r sirskilt svar att bedéma. I tabellen nedan ges en 6versikt

6ver den ekonomiska planeringen enligt beslutad regionplan.

Mnkr Utfall Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 1253 1092 1094 1035
Verksamhetens kostnader -6 647 -6 545 -6 612 -6 653
Avskrivningar/Aterféring nedskrivningar -270 -257 -266 -278
Verksamhetens nettok ostnader -5 664 -5710 -5 784 -5 896
Skatteintékter 4 020 4 067 4169 4 290
Generella statsbidrag och utjamning 1708 1692 1687 1663
Verksamhetens resultat 64 49 72 57
Finansiella intakter 123 40 40 40
Finansiella kostnader -73 -38 -47 -82
Resultat efter finansiella poster 114 51 65 15
Arets resultat 114 51 65 15
Kostnadsutveckling* 5,2% -1,7% 1,1% 0,8%
Nettokostnadsutveckling 3,3% 0,8% 1,3% 1,9%
Utveckling skatteintékter och statsbidrag 5,0% 0,5% 1,7% 1,7%
Investeringar 312 603 617 447

* Nyckeltalen f6r 2021 jamfor budget 2021 mot utfall 2020 vilket dr det som krivs for att uppna
budgeterat belopp. Om jimférelsen istillet gors mot budget 2020 4dr nyckeltalen 1,6 %, 1,6 % och 1,7 %.

Kostnadsutvecklingen har varit hog under ett antal ir, vilket Region Blekinge inte har varit ensamma om
i Sverige. Utvecklingen behdver brytas och regionplanen tar sikte pa att verksamheten mdste bedrivas
effektivt f6r att minimera kostnadsokningstakten. Trots det hga kostnadstrycket finns prioriterade

satsningar och borttagna besparingar i Region Blekinges budget 2021-2023.
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Region Blekinge kommer fortsitta att gbra stora investeringar for att kunna mota framtida krav pa

verksamheten. Detta innebir 6kande avskrivningskostnader under planperioden.

Skattesatsen beriknas vara oférindrad under planperioden. Nivin pa skatteintikter och statsbidrag
péaverkas starkt av konjunktursvingningar och det ekonomiska ldget i linet och landet. Skatteintikterna
minskade 2020 och beriknas dven vara svaga under kommande ér. Den senaste prognosen (februari
2021) fran Sveriges kommuner och regioner visar dock en starkare utveckling av skatteintikterna jamfort

med den prognos som skatteintikterna i tabellen ovan utgick ifrin.

En utredning pagir kring 6kat livslingdsantagande i pensionsskuldsberikningarna. En férindring till en
6kad livslingd innebir rejilt 6kade pensionskostnader f6r Region Blekinge. Detta dr inte beaktat i

tabellen ovan.

2020 ars finansiella intdkter bestod bland annat av 83 miljoner kronor i orealiserade vinster pd innehavda
placeringar. Budgeten innehéller inte ndgra beddmningar av framtida virdeutveckling pd innehavda
placeringar. De finansiella intikterna dr budgeterade till 40 miljoner kronor f6r respektive ar 2021 —

2023, vilket motsvarar avkastningskravet i placeringspolicyn.

2020 4rs finansiella kostnader bestod bland annat av 17 miljoner kronor i orealiserade forluster pa
innehavda placeringar. De finansiella kostnaderna 2021 bedéms bli ligre dn 2020, dels pa grund av att
den inte innehdller nigra bedémningar av framtida virdeutveckling pa innehavda placeringar dels pd
grund av att den finansiella kostnaden f6r pensionerna férvintas minska. De finansiella kostnaderna
Okar sedan under 2022 dels beroende pi att planerade investeringar kommer att kriva extern
finansiering, dels pd grund av 6kande finansiella kostnader f6r pensionerna. 2023 forvintas en storre
6kning av den finansiella kostnaden f6r pensionerna samtidigt som rintekostnader frin den externa

finansieringen Okar ytterligare.

En viktig utmaning f6r hilso- och sjukvirden blir att hantera pandemins efterverkningar och samtidigt
successivt dteruppta férverkligandet av strategierna f6r framtidens hilso- och sjukvard, si som en véird sd
nira patienten som méjligt, framtida vardlokaler, framtidens virdinformationssystem och
kunskapsstyrning. Detta samtidigt som hilso- och sjukvirden kommer behéva vidta kraftfulla atgirder

f6r en budget i balans.
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Driftredovisning

Regionstyrelsen

Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i Region Blekinge som inte leds utav en nimnd. Det
samlade resultatet blev ett 6verskott mot budget pa 173 miljoner kronor vilket frimst berodde pa ett
stort 6verskott for finansfoérvaltningen. Nedan f6ljer en beskrivning av driftkostnaderna férdelade pa

regionservice, regionstaben, regiongemensamt och finansférvaltningen.

Regionservice

Resultatet f6r 2020 uppgick till 18,4 miljoner kronor vilket var 7,6 miljoner kronor bittre 4n budget.
Intdkterna avvek positivt mot budget med 93,2 miljoner kronor dir paverkan av coronapandemin var
mirkbar. Intikterna 6kade kraftigt fran materialférsériningen (73 miljoner kronor) och intikterna
minskade betydande f6r férsiljningsverksamheterna som restaurang, cafeterior och butiker (sammanlagt
-10 miljoner kronor) dd dessa varit stingda i olika grad under dret. Obudgeterade riktade statsbidrag
relaterade till pandemin uppgick till 14,7 miljoner kronor. Ovriga intikter med positiv budgetavvikelse
var kapitalkostnadsjustering, vinst vid avyttring av fastigheter och 6kad efterfrigan pd it-utrustning,
Personalkostnaderna avvek positivt mot budget med 0,5 miljoner kronor. Driftkostnaderna blev 78,8
miljoner kronor hégre dn budget vilket till stor del berodde pd pandemin dér den negativa
budgetavvikelsen pd 64,5 miljoner kronor avseende lagerférindringskostnaden stack ut mest. Andra
storre negativa avvikelser var ink6p av it-utrustning (-4,9 miljoner kronor), kostnader £6r

fastighetsservice (-2,3 miljoner kronor) och externa lokalhyror (-1,8 miljoner kronor).

Regionstaben

Resultatet f6r regionstaben blev -130,8 miljoner kronor vilket var 1,1 miljoner kronor bittre dn budget.
Obudgeterade riktade statsbidrag relaterade till pandemin uppgick till 0,9 miljoner kronor.
Projektverksamheten pi Blekinge Kompetenscentrum, digitaliseringsenheten samt
kommunikationsenheten var inte budgeterad, vilket innebar stora avvikelser f6r bade intikter och
kostnader. Intikterna var 27,2 miljoner kronor hogre och kostnaderna 26,1 miljoner kronor hégre dn

budgeterat.

Regiongemensamt

Forvaltningen regiongemensamt dr organiserad i de tre basenheterna foértroendemannaorganisation,
anslag under regionstyrelsen och hilsoval. Férvaltningens sammanlagda resultat blev 6,0 miljoner kronor

bittre 4n budget.

Fortroendemannaorganisationen visade ett 6verskott mot budget pa 3,5 miljoner kronor dir den storsta
enskilda avvikelsen var ligre kostnader £6r gruppméten med 1,2 miljoner kronor. Stérre budgetéverskott
fanns dven for regionstyrelsen (0,6 miljoner kronor), regionstyrelsens arbetsutskott (0,4 miljoner kronor)
och regionala utvecklingsnimnden (0,3 miljoner kronor).

Anslag under regionstyrelsen redovisade ett 6verskott mot budget pa 0,7 miljoner kronor.

Hilsoval redovisade ett Gverskott mot budget pa 1,8 miljoner kronor. Overskottet berodde frimst pa

lagre kostnader 4n férvintat for tolkar och likare enligt nationell taxa.
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Finansforvaltningen

Finansforvaltningens resultat avvek positivt fran budget med 159 miljoner kronor. Den frimsta
forklaringen till detta var att de generella statsbidragen och utjimningen 6versteg budget med 128
miljoner kronor. Den kraftiga avvikelsen berodde frimst pa de generella bidrag staten delade ut med
anledning av pandemin. Skatteintikterna paverkades negativt av pandemin och blev 68 miljoner kronor
sdmre 4n budget. Finansnettot blev 70 miljoner kronor bittre 4n budget vilket frimst berodde pa en
Okning av marknadsvirdet pd de kortsiktiga placeringarna. Utfallet f6r arets 16nerevision blev 15,6
miljoner kronor ldgre dn budget. 40 miljoner kronor av budgeterade anslag till regionstyrelsens
forfogande anvindes inte under aret. Kostnaderna f6r pensioner understeg budget med 13 miljoner
kronor. Nedskrivningar av fastigheter gjordes under dret med 39 miljoner kronor vilket inte fanns med i

budgeten.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvirdsnimndens resultat £6r 2020 uppgick till -3 889 miljoner kronor vilket innebar en
negativ budgetavvikelse pa 52 miljoner kronor. Intdkterna 6versteg budget med 165,7 miljoner kronor
varav 141,3 miljoner kronor avsig obudgeterade riktade statsbidrag relaterade till pandemin. En extra
utbetalning frin Hilsoval innebar en positiv avvikelse pa 9,8 miljoner kronor. Ovriga stérre positiva
avvikelser fanns for bidrag for finansiering av Registercenter Syd (RC Syd), forsiljning av blod/plasma
samt ersittning f6r BTH-studenter. Stérre negativa avvikelser fanns for patientavgifter och interna
intikter f6r réntgen- och laboratorieundersékningar. Hilso- och sjukvirdsnimnden fick under dret

ocksa obudgeterade generella statsbidrag relaterade till pandemin som uppgick till 5,4 miljoner kronor.

De totala personalkostnaderna inklusive inhyrd personal blev 159,1 miljoner kronor hégre dn budget.
Kostnaderna for anstilld personal versteg budget med 9,2 miljoner kronor. Ovriga personalkostnader
blev 10,4 miljoner kronor ldgre dn budget. Detta var en kombination av restriktivitet f&r utbildning pa
grund av besparingskrav samt att pandemin innebar att medarbetare inte kunnat delta pd utbildningar
och konferenser utanfor regionen. Kostnaderna f6r inhyrd personal avvek negativt mot budget med
160,2 miljoner kronor. Avvikelsen berodde till stor del pa att dessa kostnader endast budgeteras till viss
del och budgetutrymmet istillet finns inom den anstillda personalen. Kostnaderna f6r inhyrd
likarpersonal minskade med 3,9 miljoner kronor och kostnaderna f6r inhyrda sjukskéterskor 6kade med
32,5 miljoner kronor jamfort med féregiende dr. De verksamheter som frimst nyttjade inhyrd personal

under dret vara primirvird, medicin, kirurgi och kvinnosjukvard.

Driftkostnaderna 6versteg budget med 64,3 miljoner kronor. Kostnaderna f6r kopt vard understeg
budget med 9,8 miljoner kronor. Likemedelskostnaderna blev 25,3 miljoner kronor hégre dn budget. En
forklaring till detta dr att det stindigt kommer nya likemedel som anvinds under lingre tid eftersom
befolkningen lever lingre, vilket gor att kostnaderna gar upp. Pandemin har dven bidragit till Skningen,
da fler patienter har intensivvardats. Kostnaderna for sjukvardsartiklar och medicinskt material 6versteg
budget med 5,7 miljoner kronor vilket till stor del férklarades av pandemin. Kostnaderna f6r laboratorie-
och réntgenundersékningar blev 2,4 miljoner kronor ligre 4n budget vilket frimst berodde pa ligre
kostnader fér rontgenundersékningar. Aven kostnader for klinisk fysiologi och mikrobiologiska
laboratorieprover gick ner vilket frimst var en effekt av neddragen verksamhet pa grund av pandemin.
Kostnaderna for hjilpmedel blev 3,6 miljoner kronor hégre 4n budget. Kostnaden f6r hjilpmedel har
Okat under de senaste dren. Den tekniska utvecklingen har gjort att mer avancerade hjalpmedel finns att
tillgd vilket gett 6kade kostnader.
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Kostnaderna for 6vrig drift éversteg budget med 41,9 miljoner kronor. Kostnaden f6r engangsartiklar
och desinfektionsmaterial blev 10,1 miljoner kronor hégre dn budget vilket berodde pa pandemin. Andra
storre negativa avvikelser fanns f6r mébler, it-utrustning, medicinteknisk utrustning, leasingbilar och
driftkostnader f6r RC Syd. Kostnaden f6r hotell och resor understeg budget med 5,3 miljoner kronor

vilket var en effekt av reserestriktioner pa grund av pandemin.

Tandvardsnamnden

Tandvdrdsnimndens resultat f6r 2020 blev -207,6 miljoner kronor vilket innebar en negativ
budgetavvikelse pa 42 miljoner kronor. Bestéllarverksamheten f6r tandvird visade en positiv avvikelse
mot budget pa 1,4 miljoner kronor och resultatet £6r folktandvardens kliniker var 43,4 miljoner kronor
simre dn budget. Nedan féljer driftredovisningen férdelad pa bestillarverksamhet och folktandvérdens
kliniker.

Bestallarverksamhet

Verksamhetens intikter 6versteg budget med 0,6 miljoner kronor. Personalkostnaderna 6versteg budget
med 1,1 miljoner kronor vilket bland annat berodde pé fortidsrekrytering pd grund av kommande
pensionsavgang och timanstilld it-samordnare fér arbete med nédvindiga uppdateringar av
egenutvecklade applikationer. Driftkostnaderna understeg budget med 1,9 miljoner kronor. Kostnaderna
tor tandvard for patienter med sirskilda behov blev 5,1 miljoner kronor ldgre dn budget vilket berodde
pé att folktandvarden pd grund av pandemin mellan den 6 april och 17 augusti endast utférde akut
tandvird pa klinikerna i Karlshamn och Karlskrona. Positiv budgetavvikelse pa 1,3 miljoner kronor
fanns f6r képta tolktjanster. Tandvardsférvaltningen har ett kompetensférsérjningsansvar i Blekinge
inom specialisttandvird, dir Blekinges specialisttandvard utgér remiss- och konsultationsinstans.
Kostnaderna for detta remiss- och konsultationsuppdrag Sversteg budget med cirka 2 miljoner kronor.
Kostnaderna for tandvard inom det oralkirurgiska omradet 6versteg budget med 1,4 miljoner kronor
vilket berodde pé simre tandhilsa med 6kat virdbehov hos denna patientkategori. Den organiserade

barntandvirden visade ett underskott mot budget pa 0,8 miljoner kronor.

Folktandvardens kliniker

Intdkterna understeg budget med 43,2 miljoner kronor. 39,7 miljoner kronor var en effekt av pandemin
dir folktandvarden under viss del av aret stingde for all planerad behandling pa grund av brist pa
skyddsutrustning som skulle prioriteras till sjukvirden. Resterande del av intdktsunderskottet berodde pa
det vakanslige som funnits avseende tandlikare. Personalkostnaderna Gversteg budget med 3,5 miljoner
kronor vilket frimst berodde pi ett bittre bemanningsldge 4n férvintat med i stort sett fullbemannade
kliniker. I budgetavvikelsen f6r personalkostnaderna ingér en positiv avvikelse pa 2,6 miljoner kronor f6r
instillda och avbokade kurser och konferenser till £6ljd av pandemin. Driftkostnaderna blev 4,1 miljoner
kronor lidgre dn budget. Den positiva budgetavvikelsen avsdg ligre kostnader f6r dentala
torbrukningsartiklar med 1,7 miljoner kronor och £6r tandtekniska tjinster med 3,3 miljoner kronor. De
stora positiva avvikelserna berodde till storsta delen pa ligre forbrukning som en f6ljd av den reducerade
verksamheten. Hir fanns ocksa en positiv budgetavvikelse pa 0,9 miljoner kronor avseende ligre
kostnader pa grund av avbokade resor och logi 1 samband med kurstillfillen som stéllts in samt en
negativ budgetavvikelse pa 3,5 miljoner kronor som avsdg skadestind och ersittning f6r
rittegingskostnader. I 6vrigt avsag 2,1 miljoner kronor en generellt ligre kostnadsniva totalt sett nir det

gillde olika rorliga driftkostnader.
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Trafiknamnden

Trafikndimndens resultat £6r 2020 uppgick till -335,7 miljoner kronor vilket var 12,1 miljoner kronor
bittre 4n budget. Verksamhetens intikter uppgick till 193,1 miljoner kronor vilket var 21,7 miljoner
kronor ldgre 4n budget. Den frimsta anledningen till detta var ett betydligt ligre resande pd grund av
pandemin som resulterade i att biljettintikterna blev 46,2 miljoner kronor ligre dn budget. I detta belopp
inraknas positiva avvikelser for serviceresor (4,3 miljoner kronor) och ldsirskort (1,2 miljoner kronor)
vilket innebdr att biljettintdkterna i den linjelagda kollektivtrafiken understeg budget med hela 52
miljoner kronor. Trafikndmnden erh6ll under édret 23 miljoner kronor i riktat statsbidrag avseende
minskade biljettintdkter pa grund av pandemin. Personalkostnaderna understeg budget med 2,4 miljoner
kronor vilket frimst férklarades av hogre franvaro dn férvintat och vakanta tjinster under delar av dret.
Driftkostnaderna blev 485,8 miljoner kronor vilket var 31,3 miljoner kronor ldgre dn budget. Frimsta
anledningen till detta var reducerat trafikutbud och lidgre index pé grund av pandemin som gjorde att de
direkta trafikkostnaderna understeg budget med 25,4 miljoner kronor. Indirekta trafikkostnader och
Ovriga kostnader understeg budget med 5,9 miljoner kronor dér de stérsta positiva avvikelserna var ligre

kostnader f6r foérsiljningsprovision, dataprogram och telekommunikation.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnimndens resultat f6r 2020 blev -16,2 miljoner kronor vilket var 1,3 miljoner
kronor bittre 4n budget. Intikterna understeg budget med 3,6 miljoner kronor vilket frimst berodde pa
ldgre intdkter i pagaende projekt dd vissa planerade aktiviteter inte kunde genomféras pa grund av
pandemin. En andra férklaring var att det blev firre nystartade projekt dn budgeterat.
Personalkostnaderna understeg budget med 1,9 miljoner kronor frimst som f6ljd av flera
pensionsavgangar som inte ersatts alternativt internrekryterats. Driftskostnaderna understeg budget med
3,1 miljoner kronor frimst som f6ljd av ligre externa inkdp 1 projekt (ger ldgre projektintidkter) samt
ligre kostnader i samtliga strategiska omrdden som f6ljd av pandemin (frimst rese- och

konferenskostnader).

Kultur- och bildningsnamnden

Nimndens verksamhet bestar av kultur och fritid och Blekinge folkhégskola.

Kultur och fritid

Resultatet £6r 2020 uppgick till -54,5 miljoner kronor vilket var 0,1 miljoner kronor bittre dn budget.
Intdkterna 6versteg budget med 3,2 miljoner kronor. Storre positiva avvikelser fanns f6r obudgeterade
projektintikter (2,6 miljoner kronor) och tillfallig bidragsforstirkning fran kulturridet avseende
kultursamverkan (1,7 miljoner kronor). Intikterna f6r musikaliska tjdnster blev 1,5 miljoner kronor ligre
an budgeterat till £6ljd av instillda arrangemang pa grund av pandemin. Personalkostnaderna blev 1,5
miljoner kronor ldgre dn budget. Den positiva budgetavvikelsen férklarades frimst av medarbetare som
haft ligre sysselsittningsgrad under aret, fordldraledighet och att firre arrangemang innebar cirka 0,5
miljoner kronor ldgre artistarvoden under aret. Driftkostnaderna blev 4,6 miljoner kronor hégre dn
budget. Den negativa budgetavvikelsen forklarades frimst av hégre kostnader f6r kultur- och
projektbidrag som tillsammans blev 3,4 miljoner kronor 6ver budget, dir 1,6 miljoner kronor utgjordes
av den tillfalliga forstirkningen av kultursamverkansmodellen som fordelades till de externa
verksamheterna. Obudgeterade projektkostnader uppgick till 2,6 miljoner kronor ver budget. Utfallet

for resor och logi samt utstillningar och missor blev totalt 1,4 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat.
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Blekinge Folkhogskola

Resultatet £6r 2020 uppgick till -28,0 miljoner kronor vilket var 0,1 miljoner kronor bittre 4n budget.
Intdkterna blev 3,2 miljoner kronor ldgre 4n budget. Den negativa budgetavvikelsen forklarades framst
av intdktsbortfall f6r uteblivna uppdragsutbildningar samt instéllda kurser och konferenser som en
konsekvens av pandemin. Personalkostnaderna blev 1,9 miljoner kronor ligre dn budget vilket frimst
torklarades av personalférandringar med ett par tjanstledigheter och firre timanstillda. Driftkostnaderna
blev 1,5 miljoner kronor ldgre dn budget vilket frimst férklarades av efterslipande kostnader samt ligre

driftskostnader som en konsekvens av pandemin.

Patientnamnden

Patientndmndens resultat £6r 2020 uppgick till -2,1 miljoner kronor vilket var 1,0 miljoner kronor bittre
an budget. Intdkterna blev 0,2 miljoner kronor hégre dn budget vilket berodde pé ett obudgeterat
projektbidrag frin Vinnova. Personalkostnaderna blev 0,8 miljoner kronor ligre dn budget vilket frimst

berodde p4 att det fanns vakanta tjanster under delar av aret. Driftkostnaderna motsvarade budget.

Samverkansnamnden i Blekinge

Samverkansnimndens resultat, fére dterbetalning till huvudmiannen, uppgick till 2,7 miljoner kronor
vilket var 1,5 miljoner kronor bittre dn budget. Intikterna blev 0,8 miljoner kronor hégre dn budget
vilket frimst var en f6ljd av att efterfrigan pa verksamhetens produkter och tjinster fortsatte att 6ka.
Personalkostnaderna understeg budget med 1,2 miljoner kronor. Avvikelsen berodde frimst pa hogre
franvaro dn fOrvintat, vakanser i bérjan av dret, inga utbildningar och resor pa grund av pandemin samt
att det saknades moijlighet att tillsdtta den planerade tjdnsten for att inféra inkontinenshjilpmedel.

Driftkostnaderna 6versteg budget med 0,5 miljoner kronor.

Resultat per nimnd Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mnkr 2020 2020 2020 2019
Hilso- och sjukvardsnimnden -3 889 -3 837 -52 -3 863
Tandvardsnimnden -208 -166 -42 -170
Regionstyrelsen 4 647 4473 173 4 507

varay Regionservice 18 11 8 7

varay Regionstaben -131 -132 7 -134

varay Finansforvaltningen 5772 5614 159 5561

varav Regiongemensamt -1 0713 -1 019 6 -927
Patientndmnden -2 -3 1 -3
Samverkansnimnden* 0 1 -1 0
Kultur- och bildningsndmnden -83 -83 0 -78
Regional utvecklingsndmnden -16 -18 1 -12
Trafikndmnden -336 -348 12 -319
Arets resultat 114 21 93 62

* Samverkansnamndens utfall f6r 2020 fore dterbetalning till huvudminnen uppgick till 2,7 miljoner
kronor vilket var 1,5 miljoner kronor bittre 4n budget. Nimnden ska dock géra ett nollresultat och
dirfor aterbetalas Gverskottet till huvudmannen. Denna aterbetalning finns dock inte 1 budgeten vilket

gOr att budgetavvikelsen i tabellen ovan dr negativ trots att den verkliga budgetavvikelsen var positiv.
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Investeringsredovisning

For att mota de framtida kraven pd Region Blekinge och framfér allt en hilso- och sjukvard av hég
kvalitet, kommer Region Blekinge de ndrmaste aren att géra omfattande nyinvesteringar. Investeringarna
ska bidra till utveckling av verksamheten och gora det méjligt att effektivisera genom nya eller
forbittrade produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringarna gérs dven for att byta ut

befintliga resurser for att behalla kapaciteten eller standarden.

Varje ir gér Region Blekinge en investeringsbudget for kommande verksamhetsar. Arets
investeringsbudget var pa 741 miljoner kronor. Investeringsbudgeten naddes till 42 procent vilket
understeg malnivan pa att 90 procent av budgeterat belopp ska investeras. 2019 var motsvarande siffra
85 procent och 2018 var motsvarande siffra 78 procent av investeringsbudgeten. De storsta

investeringarna under 2020 var fastighetsinvesteringar som uppgick till 228 miljoner kronor.

Fastighetsbudgeten naddes till 49 procent. Ett antal investeringar kom inte igdng i den omfattningen det
var planerat. P4 grund av pandemin har det under aret varit svért att fi till de méten som krdvs med

sjukvardens arbetsgrupper for att genomféra projekten.

Ett projekt dir utfallet var ligre 4n budget var den nya byggnaden f6r patologi och cytologi, byggnad 46
dir projektet férsenades och kostnader f6r arbeten kopplade till inflyttningen kommer att falla ut 2021.

Under hésten pabérjades arbetet med elevboendet pd Blekinge folkhégskola. Pa grund av férseningar i
projektet med det nya elevboendet har stambytet pa skolan flyttats fram. Arbetet kommer att

genomféras parallellt med de tillginglighetsanpassningar som ar planerade.

Arbetet med att iordningsstilla lokaler till ndrakuten i Karlshamn kom inte igdng under 2020. Detta pa

grund av att lokalerna inte var tomma dé de anvindes till covid-relaterat arbete.

Parkeringshuset i Karlskrona kommer inte att renoveras da det efter provtagning visade sig vara
allvarliga fel i betongstommen. Endast mindre atgirder kommer att vidtagas for att uppritthalla
personsikerhet och varutransporter till k6k och godsmottagning medan arbetet pagar med att hitta en

permanent 16sning,.

Budgeten f6r 6vriga investeringar naddes till 23 procent. I budgeten f6r 2020 fanns
utrustningsinvestering till byggnad 46 pa drygt 19 miljoner kronor. De mdbler som képtes in under 2020

bokférdes som en driftskostnad istillet for investering dd upphandlat pris blev bittre 4n budgeterat.

Budgeten f0r it-investeringar naddes till 47 procent. Merparten av de investeringar som gjordes inom it
rérde nista generations nitverk och dvrig infrastruktur. Verksamhetsnira investeringar genomférdes
inte 1 ndgon stérre omfattning. Anledningar till att investeringsgraden var lidg berodde bland annat pa att
upphandlingar som ldg till grund f6r investeringar inte slutférdes och didrmed 61l inte investeringen ut.
Anledningen till detta var bland annat tidsbrist eller att upphandlingen mdste géras om pé grund av olika

anledningar. Corona har dven gjort att viss verksamhet har beh&vts prioriteras om.
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Budgeten f6r medicintekniska investeringar naddes till 28 procent. Den laga investeringsgraden berodde
bland annat pa att budgeten var felperiodiserad 1 femarsplanen och dirmed f6r hoég, men berodde ocksa
pa att manga investeringar inte blev av pa grund av covid-relaterade problem och resursbrist.
Investeringar som slutférdes under 2020 var bland annat skelettlaboratorium, ultraljud pa

rontgenkliniken och ambulanser.

Sjalvfinansieringsgrad

Syilvtinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras
med arets resultat exklusive orealiserade poster plus avskrivningar. 100 procent eller hégre innebir att
Region Blekinge kan finansiera samtliga investeringar som ir genomférda under aret, vilket 1 sin tur
innebir att regionen inte behdver lana till investeringarna och att regionens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks. Sjilvfinansieringsgraden for 2020 var 83 procent. Okningen mot tidigare r
beror pa ett nagot bittre resultat och ligre investeringstakt.

Procent 2020 2019 2018
Sjalvfinansieringsgrad 83 60 57

Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

Utfall Budget Utfall Utfall

Mnkr 2020 2020 2019 2018
Fastigheter 228 470 285 388
Inventarier 12 51 1 13
It 28 59 49 34
Medicinsk teknik 45 161 58 55
Summa 312 741 402 490
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Utgifier sedan projektens start Varav arets investeringar
Mnkr Ack. Utfall Total budget Avvikelse| Utfall 2020 Budget 2020  Awikelse
Firdigstillda projekt
Ambulansstation Karlshamn 83 68 -16 0 ]
Etablering av paviljong 58 51 -8 0 ] ]
Ny datahall 24 23 -1 8 18 10
Y ttre VA-etablering 9 9 ] 0 ] ]
Tomt till ambulansstation 5 5 0 0 0 1]
Flytt av hérselard 6 4 -3 1 0 -1
Lustgasdestruktion 1 3 2 0 ] 0
Owrigt 26 P -4 4 0 -4
Summa fardigstallda projekt 214 183 =30 12 18 5
Pagaende projekt
Nya akutvardsblocket 1 850 849 0 5 5
Ny byganad fér patologi/cytologi, by ggnad 46 470 523 53 73 105 32
MNyby ganad psy kiatri 0 105 105 0 0 0
Ambulansstation Karlskrona 89 83 -6 48 60 12
Narakut Karlshamn 0 80 80 0 25 25
Ombyganad kék och restaurang 0 80 80 0 5 5
Elevboende folkhégskolan 19 69 5 13 32 19
MNyby ganad parkeringshus 3 68 65 3 ] -3
Kungsplan Trossé vardcentral 1 63 64 1 10 9
MNyby ganad psy kiatri Ronneby 0 55 55 0 10 10
Flytta materialdepd 3 30 47 0 2 2
Rehab avd 20 1] 45 45 0 7
Stambyte folkhégskolan 0 43 43 0 25 25
Lokaler psykiatri mellanvirden 0 22 22 0 ] 0
Nya lokaler sjukhustandvard 0 30 30 0 1 1
Renovering parkerngshus 7 30 23 5 24 19
Endoskopicentrum 0 30 30 0 1 1
Ombygagnad for gynmottagning 21 29 8 2 ] -2
Rekonditionerngshall hjalpmedelcentralen 9 19 11 6 2 -4
Tillganglighet huvudbyggnad ] 16 16 0 5 5
MNytt stallverk 8 15 7 8 15 7
Fasadrenovering 1 13 12 1 13 12
Atgarda miljsproblem 8 12 4 1] 0 1]
Klinfy s etapp 2 ] 12 11 0 5 5
Mytt réntgenlab ] 10 10 0 5 5
Ombyganad akutmottagning ] 10 10 0 3 3
Ombygagnad IVA ] 10 10 0 ] ]
Byte aldre styrsystem 5 10 5 2 2 0
Owrigt 110 183 73 53 92 39
Summa pagaende projekt 756 2 566 1 810 216 453 237
Summa fastighetsinvesteringar 969 2749 1780 228 470 242
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Medicintekniska investeringar

Utgifter sedan start Varav arets investeringar

Mnkr Ack. Utfall Total budget Avvikelse| Utfall 2020 Budget 2020  Awikelse
Fiirdigstillda investeringar
Investering mindre belopp 11 11 ] 11 11 ]
Skelettlab 5 Karlshamn 3 6 3 3 3 0
Uttraljud réntgenkliniken 3 5 2 3 5 2
Ambulanser 4 4 0 4 4 0
CTG, firlossningen 3 3 ] 3 3 ]
Resektoskop 1 2 1 1 2 1
Operationslampor OF Kardshamn 1 2 1 2 2 ]
Owrigt 10 9 -1 9 9 0
Summa fardigstallda investeringar 35 41 6 35 38 E
Pagiende investeringar
Analysutrustning/automation Klin kem lab 15 22 7 0 7
Behandlingsenheter tandvarden 19 19 1 7 7 0
Genomly sningslab ] 14 14 0 14 14
Infusionspumpar, flera kliniker ] 10 10 0 10 10
Intensiwardsventilatorer 1 7 6 0 7 7
V attenrening sanmt anslutningspunkter, dialy sen ] 4 4 0 4 4
Uttraljudsutrustning flera kliniker ] 3 3 0 3 3
Kirurg- och narkospendlar ] 3 3 0 3 3
Hematologiutrustning ] 3 3 0 3 3
Diskdesinfektorer tandvarden 1 2 2 1 2 2
Laproskopi ] 2 2 0 2 2
Lustgasdestruktion tandvarden 2 2 1 2 2 1
Owrigt 1 46 45 1 59 58
Summa pagaende investeringar 38 138 100 10 123 113
Summa medicintekniska investeringar 73 7 106 45 161 116
Immateriella och it-investeringar
Mnkr Arets investeringar

Utfall 2020 Budget 2020 Awikelse
Nasta generations infrastruktur 15 27 12,5
Regionovergripande verksamhetsinvesteringar 3 18 15
Ny a biljett- och betalsystem for Blekingetrafiken 3 7 4
Innovationer 0 2 2
Livstidsférlangning telefoniplattform 1 2 1
Ersatta PASS 0 2 2
Owigt 6 2 -4
Summa immateriella och itinvesteringar 28 59 3
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Ekonomisk redovisning
Resultatréakning
Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

Not 2020 2020 2020 2019
1

Verksamhetens intékter 1253 1072 181 1093
Verksamhetens kostnader 3,4 -6 647 -6 444 -203 -6 354
Avskrivningar/Nedskrivningar 5 -270 -250 -20 -223
Verksamhetens nettok ostnader -5 664 -5 621 -43 -5 484
Skatteintakter 4 020 4088 -68 4049
Generella statsbidrag och utjamning 7 1708 1575 133 1404
Verksamhetens resultat 64 41 22 -31
Finansiella intakter 8 123 40 83 165
Finansiella kostnader -73 -60 -13 -72
Resultat efter finansiella poster 114 21 93 62
Arets resultat 114 21 93 62
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Balansréakning
Mnkr

Not 2020 2019 2018 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 10 16 45 0 0
Mark och byggnader 11 1758 1701 1534 1263
Maskiner och inventarier 12 403 396 325 313
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 56 33 24 24
Summa anléggningstillgdngar 2233 2174 1882 1599
Omsittningstillgangar
Forrad 117 94 88 83
Kortfristiga fordringar 14 357 341 342 308
Kortfristiga placeringar 15 1690 1566 1359 1445
Kassa och bank 16 432 286 291 266
Summa omséttningstillgangar 2 596 2286 2 080 2102
Summa tillgdngar 4 829 4 460 3962 3701
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 1422 1308 1246 1193
Avséttning for pensioner 18 2129 1972 1772 1600
Langfristiga skulder 0 0 1 1
Kortfristiga skulder 19 1278 1180 943 908
Summa skulder och eget kapital 4 829 4 460 3962 3701
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelse 20
Borgensférbindelse 21 76 82 87 94
Pensionsforpliktelse 22 2474 2574 2 650 2716
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Kassaflodesanalys
Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2019 2018 2017
Denléopande verksamheten
Arets resultat 114 62 -78 77
(+) Avskrivningar 231 223 212 198
(+) Nedskrivningar/utrangering 39 6 -5 1
(+ / -) Reavinst/reaforlust 6 0 0 0
(+ / -) Avséttningar 157 200 173 107
(+ / -) Forandring eget kapital 0 0 131 0
(-) Okning / (+) Minskning forrad -23 -5 -5 -8
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -16 1 -34 15
() Okning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -125 -207 86 36
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder 98 237 35 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 480 517 514 282
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5 -25 0 0
(-) Investeringar i mark och byggnader -228 -285 -388 -144
(-) Investeringar i maskiner och inventarier -79 -93 -101 -89
(-) Inventarier tillforda vid regionbildning 0 -109 0 0
(+) Fonrv av finansiella tillgdngar -23 -9 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -335 -520 -489 -233
Finansieringsverksamhet
Amortering av langfristiga skulder -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1
Arets kassaflode 145 -4 25 49
Likvida medel vid arets borjan 286 291 266 217
Likvida medel vid arets slut 432 286 291 266
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprittas i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597),
rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och god redovisningssed. Att lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer frin RKR £6ljs innebir bland annat att:

e intikter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogtras Region Blekinge och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

e fordringar upptas till de belopp de beriknas inflyta

e tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvirde

e virdering av kortfristiga placeringar gors till verkligt virde

I de fall Region Blekinge gor avsteg fran ovanstdende redovisas det i texten som foljer.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip kan i princip bara ske med stéd av ny lagstiftning eller ny normgivning. Om
sd inte dr fallet kan ett byte dndé 4ga rum om den nya principen pa goda grunder kan anses leda till en
klart mer rittvisande redovisning av resultat och stillning och om den inte star i strid med

rekommendation utgiven av RKR.

Byte av redovisningsprincip bor i normalfallet ske frin ingdngen av nytt rikenskapsar sd att samma

principer tillimpas i deldrsrapporter och i drsbokslut.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster dr resultatet av hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira men
som 4r viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Posterna konteras enligt Region-
bas i redovisningen men i resultatuppféljningen sirredovisas posten pé egen rad eller i not for att

tydliggdra att s skett och f6r att en korrekt jimforelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering sker for att ge en rittvisande bild av Region Blekinges resultat och finansiella stillning f6r
den aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsférs det ar da férbrukning sker och inkomster

intdktsfors det ar som intikten genereras.

Konsekvensprincipen, visentlighetsprincipen och férsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillimpas 1 férekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

Konkurrensneutralitet for folktandvarden

Folktandvirden f6ljer Statskontorets krav pa transparens- och sirredovisning. Kravet innebdr att
korsfinansierad tandvard inte far férekomma. Mer detaljerad information finns i folktandvérdens

transparensbokslut.
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Intakter
Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintdkter baseras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR)

prognos frin december i enlighet med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag
Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med Svtriga
verksamhetsanknutna intdkter. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna som

statsbidraget avser dr bokf6rda.

Generella statsbidrag redovisas 1 resultatrdkningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjdmningssystemen i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt kontantmetoden, vilket
innebir att de redovisas vid utbetalning. Bidrag f6r likemedelsférmédnen redovisas ocksd i posten

generella statsbidrag.

Ovriga intakter

Vid behov kommenteras om avvikelse frin rekommendation RKR R2 eller andra sarskilda handelser.

Kostnader
Lonekostnader

Lonekostnader f6r timanstillda, kostnad f6r 6vertid, jour och beredskap och tilligg t6r obekvim
arbetstid avseende december manad bokférs huvudsakligen i januari nistkommande 4r. D4 variationerna

mellan dren inte bedéms vara stor bor detta inte paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebir att de ekonomiska férdelar
och ekonomiska risker som férknippas med dgandet av objektet i allt visentligt 6verfors fran

leasegivaren till leasetagaren. Klassificering av avtalen sker vid avtalens botjan.

Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventarier eller mindre virde ska redovisas som

operationella leasingavtal.
Det som inte ir finansiell leasing dr operationell leasing.

Region Blekinge har inga finansiella leasingavtal och redovisar dirmed samtliga leasingavtal som

operationella leasingavtal.

Avskrivningstider

Avskrivningarna berdknas pd anldggningstilleAngarnas anskaffningsvirde. Fér varje anliggning bestdms
relevant avskrivningstid med den ekonomiska livslingden som grund. Byggnader och
byggnadsinventarier som anskaffats 2014 eller tidigare och som varit féremal f6r komponentavskrivning
skrivs av pa restvirdet. Byggnaderna har fran och med 2014 delats upp i komponenter med olika
nyttjandeperiod.

Den normala avskrivningstiden f6r olika typer av anliggningstillgangar dr:
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e byggnader: 20 - 50 ar

e markanldgeningar: 10 - 50 dr

e  byggnads- och markinventarier: 10 - 20 ar
e it-system, programvaror, licenser: 5 ar

e it-utrustning: 4 - 10 ar

e medicinteknisk utrustning: 4 - 10 ar

e  Ovriga inventarier: 3 - 20 ar.

Aktier, andelar, konst och pigdende arbeten upptas i balansrikningen till ursprungligt anskaffningsvirde

och blir inte féremal f6r avskrivning.

I samband med att kommunalférbundet Region Blekinge och Landstinget Blekinge gick samman 2019
och bildade Region Blekinge 6vertog Region Blekinge anldggningstillgingar frin kommunalférbundet
Region Blekinge till ett virde av 109,5 miljoner kronor. Avskrivningstiderna ovan dr baserade pa den
ckonomiska livslingden beridknad frin Region Blekinges samgaende och inte frin anldggningstilloangens

ursprungliga férvirvsdatum.

Genomsnittlig nyttjandeperiod f6r maskiner och inventarier uppgir till 7 dr och £6r mark och byggnader
26 ar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje dr. Avskrivning

pabotjas minaden efter tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gérs manadsvis.

Anlaggningstillgangar
Anlidggningstillgdngar omfattar immateriella och materiella tillgdngar. Anliggningstilloangarna virderas i

balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Immateriella tillgdngar
En immateriell anldggningstillgang bestir av it-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den mdn it-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som tillgingar utan

kostnadsfors. Vid redovisning av immateriella tillgangar £6ljs RKR R3.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna fér investering ska bokféras som investering endast
under forutsittning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att nyttjandeperioden dr minst

fem 4r.

Materiella tillgangar
Materiella anliggningstillgangar bestir av inventarier och utrustning, mark och byggnader som ér
avsedda fOr stadigvarande bruk. Vid redovisning av materiella tillgingar f6ljs RKR R4.

En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna fér investering ska bokforas som investering endast

under férutsittning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att nyttjandeperioden dr minst

tre ar.
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Utrustningen virderas var for sig sedan 2006. Utrustning inférskaffad dessférinnan virderas enligt

inképets totala virde.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras som anliggningstilloangar déd syftet med innehavet
ar att tillgangen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt dr f6remadl f6r kép och
torsiljning och som 4r tillgdngliga f6r att méta I6pande utbetalningar ska klassificeras som

omsittningstillgdngar.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar virderas som huvudprincip till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga

virdet. Med det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter avdrag f6r berdknad forsiljningskostnad.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar virderas till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Virdering av kortfristiga placeringar gors till verkligt virde med stéd av Region Blekinges
placeringspolicy. Aktie- respektive obligationsportfdlj virderas var for sig.

Lager och forrad

Lager och forrdd virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pd balansdagen.

Skulder och avsattningar
Eget kapital
Folktandvirdens, den offentliga primirvardens och de politiska partiernas éver- och underskott £6rs

over till kommande ar som en del av eget kapital. Social investeringsfond ér en del av eget kapital.

Personalskulder
Region Blekinges skuld till personalen f6r semester, 6vertid, jour och beredskap (irets 16neldge) inklusive

upplupna arbetsgivaravgifter (nista drs arbetsgivaravgift vid arsskifte) redovisas som kortfristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som Region Blekinge har till arbetstagare och pensionstagare.
Den modell som anvinds dr den sa kallade blandmodellen, som skiljer pa pensionsritter intjinade fore
och efter 31 december 1997. Pensioner intjdnade frin och med 1998 redovisas som avsittning i
balansrikningen. Pensionsférméner som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor

balansrikningen.

Avsittning och ansvarsférbindelse beridknas av Skandia pa individniva for all personal. I berdkningarna
ingar personer som omfattas av KAP-KL, AKAP-KL och tidigare avtal. Pensionsatagandet f6r aktiva
politiker integreras i resultatet av skuld och kostnad. Berdkningarna paverkas bland annat av
realléneutveckling, inflation och statslinerinta. Virdering av pensionsfoérpliktelser gors med tillimpning
av RIPS 19, SKR:s modell f6r pensionsskuldsberikning.
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For den kommunala sektorn giller frin 1998 att en pensionsavgift, som édr en andel av den anstilldes
16n, ska avsittas varje dr. Fullmiktige har beslutat att hela pensionsavgiften ska avsittas som individuell

del eller avgiftsbestimd dlderspension. Denna redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder.

Ovriga avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med RKR R9 som innebir att det ska finnas en legal
torpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, att det 4r troligt att en reglering ska ske och att en tillférlitlig
berdkning kan goras.

Sammanstalld redovisning
Enligt 12 kapitlet 2 § f6rsta stycket LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning)

ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen.

Sammanstillda rikenskaper behéver dock inte upprittas f6r den kommunala koncernen om samtliga
kommunala koncernféretag, savil var for sig som tillsammans, dr utan vasentlig betydelse fér
kommunen eller regionen. Enligt RKR R16 féreligger sirskild ekonomisk betydelse, om den kommunala
koncernens andel av féretagets omsittning eller omslutning 6verstiger 5 procent av kommunens

skatteintikter och generella statsbidrag.

Inget av dessa villkor 4r uppfyllda och nigon sammanstilld redovisning har ddrfér inte upprittats.
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Noter till resultatrakningen

Not 2 Verksamhetens intakter

Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Patientawifter, trafikantavgifter och andra awifter 216 291
Forsaljning av halso- och sjukvard 185 232
varav tandvard 22 31
Utbildning 2 4
Medicinska tjanster 29 30
Forsaljning av andra varor och tjanster 268 202
Erhéllna bidrag 513 295
Owiga intakter 39 38
Summa 1253 1093
Not 3 Verksamhetens kostnader
Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Loner och erséattningar till personal 2297 2217
Pensionskostnader 392 389
varav pensionsutbetalningar 184 173
varav skuldférandring 85 98
Sociala awjifter 812 784
Owiga personalkostnader 187 171
Kop av verksamhet 670 654
varav kopt vard 474 461
Trafikentreprenérskostnader 428 431
Lakemedel 613 576
Sjukvardsartiklar m.m. 212 207
Material och varor 229 163
Lamnade bidrag 86 82
Lokal- och fastighetskostnader 115 110
Owiga kostnader 608 569

Summa 6 647 6 354
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Not 4 Kostnad for rakenskapsrevision

Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Kostnad for rakenskapsrevision 2 1
Summa 2 1

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport och
arsredovisning for rakenskapsaret 2019 och 2020.

Not 5 Awskrivningar/Nedskrivningar

Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Immateriella tillgangar 6 2
Byggnader och mark 126 118
Maskiner och inventarier 99 103
Nedskrivningar 39 0
Summa 270 223
Not 6 Skatteintékter

Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Preliminara skatteintékter 4100 4078
Slutawakning foregdende ar -19 5
Preliminar slutawgkning innevarande ar -61 -35
Summa 4 020 4 049
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 863 847
Kostnadsutjamningsbidrag 135 25
Lakemedelsforman 493 460
Regleringsawift -38 -31
Strukturbidrag 80 80
Generella bidrag 175 23
Summa 1708 1404

94



Not 8 Finansiella intékter

’\ REGION
¥ZN> BLEKINGE

Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Réanta placerade medel
Ranta placerade pensionsmedel
Vinst vid awttring av vardepapper 15 97
Utdelning pa vardepapper 10
Aterbaring fondawifter
Owriga finansiella intakter 4 2
Orealiserade vinster vardepapper 83 43
Summa 123 165
Not 9 Finansiella kostnader
Utfall Utfall
Mnkr 2020 2019
Finansiell kostnad for pensioner 50 60
Forlust vid awttring av vardepapper 3 0
Owriga rantekostnader 0
Owriga finansiella kostnader 3
Orealiserade forluster vardepapper 17
Summa 73 72
Noter till balansrakningen
Not 10 Immateriella tillgangar
Mnkr 2020 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde
Arets ingéende balans 158 0
Nyanskaffningar 5 25
Flytt till maskiner och inventarier -111 133
Forsaljningar / utrangeringar -4 0
Utgdende ackumulerat ansk affningsvérde 48 158
Ackumulerade avskrivhingar
Arets ingdende balans 113 0
Arets avskrivning 6 2
Flytt till maskiner och inventerier -83 111
Forsaljningar / utrangeringar -4 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 33 113
Utgaende bokfort varde 16 45
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Mnkr 2020 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingdende balans 4 036 3751
Nyanskaffningar 228 285
Forséaljningar / utrangeringar -10 0
Nedskrivning -39 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 4 215 4 036
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 2335 2218
Arets avskrivning 126 118
Forséljningar / utrangeringar -4 0
Utgaende ack umulerade avskrivningar 2 457 2 335
Utgaende bokfort varde 1758 1701
Not 12 Maskiner och inventarier

Mnkr 2020 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingéende balans 986 981
Nyanskaffningar 79 93
Inventarier tillférda vid regionbildningen 0 110
Flytt fran immateriella tillgangar 111 -133
Forsaljningar / utrangeringar -51 -64
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1125 986
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingéende balans 591 657
Arets avskrivning 99 103
Flytt frAn immateriella tillgangar 83 -111
Forséljningar / utrangeringar -51 -58
Utgdende ackumulerade avskrivningar 722 501
Utgaende bokfort varde 403 396
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Mnkr 2020 2019
Aktier i dotterbolag 1 1
Owriga andelar 51 30
Aktier i svenska foretag 1 0
Langfristiga fordringar 3 2
Summa 56 33
Not 14 Kortfristiga fordringar
Mnkr 2020 2019
Kundfordringar 71 106
Statshidragsfordringar 115 60
Owriga fordringar 31 49
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 140 126
Summa 357 341
Not 15 Kortfristiga placeringar

Mnkr 2020 2019
Aktier och aktiefonder 828 606
Rantebarande vardepapper 812 910
Alternativa placeringar 51 50
Summa 1690 1 566
Specifikation av kortfristiga placeringar

Mnkr 2020 2019
Pensionsplacering 1549 1493
Owrig placering 141 73
Summa 1690 1 566
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Mnkr 2020 2019
Kassa och bank 429 275
Pensionsmedel 3 12
Summa 432 286
Enlligt avtal har Region Blekinge rétt att &beropa en checkrakningskredit upp till 200 miljoner
kronor.
Not 17 Eget kapital
Mnkr 2020 2019
Ingaende eget kapital 1 308 1 246
Arets resultat 114 62
Utgaende eget kapital 1422 1308
Fordelning eget kapital
Mnkr 2020 2019
Halsoval -36 -26
Tandvard 1 4
Politik 2 1
Overgripande 1455 1329
varav social investeringsfond 19 19
Summa 1422 1 308
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Mnkr 2020 2019
Ingaende pensionsavsattning 1 587 1426
Pensionsutbetalningar -45 -40
Nyintjanad pension 127 143
Rante- och basbeloppsupprékning 43 45
Owrigt 8 13
Owertagen pensionsstiftelse vid regionbildning -9 0
Utgdende pensionsavsittning 1712 1587
Léneskatt 417 385
Total pensionsavsittning 2129 1972
Utredningsgrad | Aktualiseringsgrad 95% 94%

Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt 4n det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bland annat
omfattar det nya mattet aven anstallningar fran och med 1998. Mattet har benamningen
utredningsgrad.

Pensionsavsattningen innefattar visstidspension for tva fortroendevalda.

Not 19 Kortfristiga skulder

Mnkr 2020 2019
Lewverantdrskulder 431 448
Personalens kallskatt 52 48
Statshidragskulder 44 23
Upplupna semesterloner 174 160
Forutbetalda skatteintakter 116 35
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 447 455
Owiga kortfristiga skulder 14 11

Summa 1278 1180
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Not 20 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelse

Operationell leasing

Mnkr 2020 2019
Framtida k ostnader fér leasing

Inom ett &r 12 12
Senare an ett ar men inom fem ar 40 28
Summa 52 40

Betalningar under aret pa avtal
som fortfarande ar Ib6pande

Inventarier och utrustning 2 3
Fordon 11 13
Summa 13 15

Leasingavtalen ar inte uppsagningsbara forran avtalstiden gar ut.

Patientféreningen Lo6f

Region Blekinge ansvarar som delagare i Lof (regionernas dmsesidiga forsakringsbolag) for
bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie Region Blekinge har att
erlagga for vart &r som forlust har uppkommit i patientforsékringen. Ar 2020 uppgick premien till
25,3 miljoner kronor.

Kommuninvest Sverige AB

Region Blekinge har i januari 2019 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Blekinges ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 230 miljoner kronor och totala tillgangar till 525 483 miljoner kronor. Region
Blekinges andel av de totala forpliktelserna uppgick till 243 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 306 miljoner kronor.
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Not 21 Borgensforbindelse

Mnkr 2020 2019

Borgensforbindelse AB Transitio 76 82

Region Blekinge har patecknat borgensforbindelser for solidarisk borgen sasom for egen skuld for
AB Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till 1 779 miljoner kronor. Per 2020-12-
31 har 76 miljoner kronor utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 8
040 miljoner kronor for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga ingdende
regioner. Regressawvtalet innebér att Region Blekinges atagande begransas till borgen for de fordon
som bestalls till Region Blekinge.

Not 22 Pensionsforpliktelse

Ansvarsférbindelse fér pensioner

Mnkr 2020 2019
Ing&ende varde inkl loneskatt 2574 2 650
Rante- och basbeloppsupprakning 56 62
Andring av forsakringstekniska grunder -9 0
Nyintjanad pension -3 4
Arets utbetalningar -134 -128
Owrig post 9 0
Forandring av l6neskatt -18 -14
Summa 2474 2574

Ansvarsforbindelsen administreras av Skandia och en mindre del (Adel) av KPA Pension. Det ar
Skandias berékning och estimering av Adel som ligger till grund for ansvarsforbindelsen.
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. .
Arsstatistik
BEFOLKNING OCH VERKSAMHET
2020 2019 2018 2017 2016
BEFOLKNING
Antal invdnare per den 31 december 159 056 159 606 159 684 159 371 158 453
varav 0-19 &r (%) 22,4 22,6 22,6 22,4 22,2
varav 20-64 &r (%) 535 536 539 54,1 54,5
varav 65- ar (%) 24 238 235 23,4 23,3
varav 80- ar (%) 6,8 6,6 6,4 6,2 6,2
Andel kariesfria 3-aringar (%) 93 93 94 91 94
Andel kariesfria 6-aringar (%) 69 68 68 68 73
12-&ringar, medel DFT (medeltal tander med Karies eller fylining) 0,99 0,86 0,81 0,9 0,8
19-aringar, med DFSa=0 (utan skadade ytor som gransar till andra téander) (%) 60 63 64 64 61
VERKSAMHET
Sjuk husvérd
Antal besok 305 628 349 919 345 709 357 027 362 432
varav &k arbes6k 149 377 166 989 166 462 175 183 174 667
Antal vardtillfallen 20 471 22 626 22 879 22 810 22 786
Antal varddagar 107 771 117 939 121 276 127 792 132 968
Summa DRG-poang (6ppenvard)* 9 332 10 691 11 246 12 174 12 217
Summa DRG-poang (slutenvard)* 19 072 21 826 21705 21 390 21941
Undvikbara slutenvardstillfallen, alla &ldrar (%)** 8,2 9,5 9,4 9,3 9,1
Aterinlaggningar inom 30 dagar >=65 &r alla 1an (%) 15,7 16,1 16,4 16,2 16,4
Vuxenpsykiatri
Antal besok 64 739 70 587 70 102 71 034 70 139
varav &k arbes6k 15275 15 565 15244 14 851 14 548
Antal besok per 1 000 invanare (18 ar och &ldre) 508 554 550 559 553
Antal avslutade Vardtillfallen 1321 1447 1410 1320 1109
Antal varddagar 13 309 14 512 14 037 13 688 13 200
varav med tvangsvard (%) 24 18,5 22 24 23
Antal Vardplatser per den 31 december 46 45 45 44 44
Medelardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 10 9,7 10,4 11,0 13,2
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 5 5 5 5 5
Barn- och ungdomspsyk iatri
Antal besok 15 031 15 451 13831 14 248 14 701
varav &k arbes6k 4843 4651 4443 4241 3487
Antal besok per 1 000 invanare (0-17 ar) 470 475 426 442 464
Antal avslutade Vardtillfallen 71 66 74 67 60
Antal varddagar 330 548 380 565 330
varav med tvangsvard (%) 6 19 6,5 2,0 1,0
Antal vardplatser per den 31 december 2 2 2 2 2
Medelardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 4,2 8,1 5 8,8 5,0
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 3 3,5 3 4 4
Habilitering
Antal besok 7903 9 649 8 346 7 096 7 546
varav &k arbes6k 1045 930 876 1083 1056
Antal besok per 1 000 invanare 49 60 52 45 48
Primérvard
Antal besok (offentligt drivna v@rdenheter) 248 098 312 483 312 359 324 348 326 569
varav &k arbes6k 96 182 122 645 118 378 124 800 127 342
Antal besok (privat drivna vardenheter) 109 303 135 214 129 446 123 203 121 835
varav lék arbesok 41 524 52 140 50 770 50 874 50 232
Antal lakarbesok jourcentraler 8 706 11 049 11378 10 893 10713
Lakarkontinuitet for personer ver 65 &r med minst tre besék under aret varav
minst tvd hos samma lakare (genomsnitt i %) 76,7 74,4 76,8 78,2 79,7
Antal bes6k ungdomsmottagningar 10 800 11 015 10 881 10 884 11 703
Varav lék arbes6k ungdomsmottagningar 149 220 242 386 821
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2020 2019 2018 2017 2016
VERKSAMHET
Tandvard
Antal besok allméntandvérd 94 227 127 525 132 302 143 560 142 382
Antal besok allméntandvard per 1 000 invanare 590 799 829 901 899
Antal besok specialisttandvard 15194 19 452 19 250 20 674 20 553
Antal besok specialisttandvard per 1 000 invanare 95 122 121 130 130
Kultur och bildningsnémnd
Antal deltagare 1337 2119 828 1395 1276
Antal deltagarveckor 5192 5648 5459 5507 5107
Patientndmnd
Antal &renden 411 392 335 350 366
Problemomréde Véard & behandling 182 161 177 159 192
Problemomréde Resultat 14 16 7 6 5
Problemomrade kommunik ation 106 103 74 101 89
Problemomrade Dokumentation & Sekretess 18 16 10 15 14
Problemomrade Ekonomi 12 9 12 10 14
Probelmomréde Tillgénglighet 26 26 29 32 22
Problemomréde Vérdansvar& organisation 21 25 8 14 17
Problemomrade administrativ hantering 20 25 13 11 10
Ovrigt 12 11 5 2 3
Regionservice
IT-kostnader enligt SLIT (mnkr)*** 166 138 124 120 108
Egna lokaler, bruttoarea (kvm) 275 352 270 297 269 554 267 945 268 016
Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm) 23 010 19 776 15 575 15 261 12 196
Miljsfordon (%) 96,9 97,7 97,7 98,2 97,0
Ekologiska livsmedel i kdken (%) 54,6 52,8 48,3 47,6 48,7
Regionstab
Besparing p& upphandlat belopp (genomsnitt i %) 2 8,6 9,9 8 3,2
Antal anbud per upphandling 4,6 3,1 3,4 4,9 2,9
Blekingetrafiken
Resandestatistik totalt antal resande **** 6 044 632 9277 270 9 378 403 9 256 980 9 222 356
Buss 4516 169 6 865 974 6913 789 6 751 928 6 642 863
Tag 1 367 996 2030714 2076 614 2174 420 2243162
Skérgardstrafik 150 896 201 466 207 693 145 316 150 928
Serviceresor 130 256 179 116 180 307 185 316 185 403
Cykel 1378

* DRG: Diagnosis Related Groups. Metod som grupperar vardkontakter efter medicinska kriterier och likartad resursatgang.
** Vardtillfallen orsakade av utvalda sjukdomstillstdnd som beddms kunna undvikas inom slutenvérden.
*** SLIT: Landstingens IT-strateger och IT-chefer.

*+* | och med att cirka 27 % av biljetterna 2019 séldes i det nya biljettsystemet (appen) dras slutsatsen att resandet inom busstrafiken 2019 troligtvis var
hogre an vad som presenteras ovan. Detta beror pa de tekniska problem med utrustningen ombord pa bussarna som fanns under inkérningsperioden 2019.
Kunder kunde képa och &ka utan att kunna validera sina biljetter.
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2020 2019 2018 2017 2016
Nettokostnadsutveckling enligt resultatrakning (%) 83 8,9 2,2 54 58
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning per invanare (kr) 35610 34343 31525 30 898 29 487
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag (%) 98,9 100,6 101,0 101,6 100,8
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning (mnkr) 5 664 5484 5034 4924 4672
Kostnadsutveckling (%) 52 12,3 3,2 4,4 4,8
Kostnadsutveckling (mnkr) 340 722 182 238 252
Skattesats (kr) 12,04 12,04 11,19 11,19 11,19
Medelskattesats i riket (kr) 11,56 11,49 11,39 11,36 11,35
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 194 186 211 222 225
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 73 60 83 96 100
Soliditet (%) 29,4 29,3 314 32,2 34,7
Personalkostnadsutveckling (%) Bi5 6,1 4,0 34 4,6
Personalkostnader per invanare (kr) 23 187 22 304 21014 20 247 19 693
Kostnader fér kopt Vard per invénare (kr) 2980 2 886 2 796 2711 2603
Lakemedelskostnader per invanare (kr) 3854 3605 3651 3594 3336
Skatteintakter per invanare (kr) 25274 25 353 22 685 22 115 21 395
PERSONAL*
Uppgifterna géller per den 31 december respektive ar 2020 2019 2018 2017 2016
ANSTALLDA PER PERSONALGRUPP AID**
Ledningsarbete 209 210 189 174 175
Handlaggare och administratorer 503 501 423 411 407
Medicinska sekreterare 294 298 295 292 283
Lakare specialistkompetenta 320 313 304 306 310
Lakare icke specialistkompetenta 221 223 222 212 191
Psykolog och psykoterapeuter 59 53 46 46 50
Sjukskéterskor 1484 1508 1504 1504 1508
Underskoterskor 77 774 738 746 745
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 130 135 137 139 140
Tandlékare 83 79 86 82 87
Owrig tandvard 183 176 182 198 200
Rehabilitering och forebyggande arbete 211 210 208 206 214
Kurativt och socialt arbete 65 73 71 69 65
Skol-, kultur- och turismarbete 72 70 50 51 51
Teknikarbete 186 187 175 179 169
Hantverkararbete med mera 80 78 80 83 81
Koks-, maltids-, stad, tvétt och renhaliningsarbete 242 238 235 240 243
Totalt 5119 5126 4 945 4938 4919
TIDSANVANDNING, UTFORD ARBETSTID | ARSARBETARE PER
PERSONALGRUPP AID***
Ledningsarbete 209 196 177 168 163
Handlaggare och administratorer 449 431 361 348 348
Medicinska sekreterare 247 249 243 240 236
Lakare specialistkompetenta 280 273 274 266 281
Lakare icke specialistkompetenta 190 190 177 169 158
Psykolog och psykoterapeuter 46 42 36 39 41
Sjukskéterskor 1142 1140 1155 1154 1155
Underskoterskor 658 642 634 625 630
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 111 111 114 116 118
Tandlékare 58 59 57 65 64
Owig tandvard 137 138 148 158 165
Rehabilitering och fdrebyggande arbete 163 167 168 166 173
Kurativt och socialt arbete 51 56 60 54 52
Skol-, kultur- och turismarbete 55 58 42 41 40
Teknikarbete 176 169 163 160 164
Hantverkararbete med mera 83 80 7 83 81
Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhaliningsarbete 223 217 210 224 231
Totalt 4278 4219 4095 4075 4098

* Samgaende med kommunalférbundet Region Blekinge skedde 2019.

** AID: Arbetsidentifikation kommuner och regioner, ett system for gruppering av arbetsuppgifter. AID &r avsedd for att analysera I6nebildningen pa central

och lokal nivd och ge underlag for viss planering.

** |nklusive arbetad tid under jour och beredskap, 6vertid, mertid och timanstaliningar. Arsarbetare = summa timmar/1 760
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2020 2019 2018 2017 2016
OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO, FOR MANADS- OCH
TIMAVLONADE
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 6,5 54 54 5,6 5,9
varav kvinnor 7,0 6,0 6,1 6,4 6,6
varav mén 4,6 33 32 3,0 3,0
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % av den totala sjukfranvaron 39,0 46,1 46,9 49,6 51,1
varav kvinnor 39,2 48,2 48,4 51,7 534
varav mén 37,5 334 36,6 33,6 32,2
29 &r eller yngre 6,6 52 4,9 4,3 4,9
varav kvinnor 7,6 59 57 4,9 56
varav mén 3,3 2,9 2,6 2,7 2,5
30-49 ar 6,1 4,9 4,9 5,4 5,6
varav kvinnor 6,7 55 57 6,3 6,4
varav mén 4,2 2,8 2,3 24 2,6
50 &r eller aldre 6,8 6,0 6,1 6,2 6,4
varav kvinnor 7,1 6,6 6,5 6,9 7,1
varav mén 56 4,0 4,3 3,8 3,6
JAMSTALLDHE TSREDOVISNING
Antal chefer 223 224 213 216 225
varav kvinnor 158 158 149 147 158
varav mén 65 66 64 69 67
Andel heltidsanstéllda (tillsvidareanstallda) (%) 94,5 93,8 92,9 92,4 91,6
varav kvinnor 93,6 92,9 92,0 91,4 90,5
varav man 97,7 97,3 96,3 96,3 95,9
Andel deltidsanstallda (tillsvidareanstallda) (%) 55 6,2 7,1 7,6 8,4
varav kvinnor 6,4 7,1 80 8,6 9,5
varav mén 2,3 2,7 37 37 4,1
Genomshnittlig medelsysselséttningsgrad (tillsvidareanstallda) (%) 98,4 98,1 97,8 97,7 97,5
varav kvinnor 98,1 97,8 97,6 97,5 97,2
varav mén 99,4 99,1 98,8 98,7 98,6
Faktiskt arsarbetare 4 483 4483 4307 4290 4250
varav kvinnor 3435 3429 3319 3315 3291
varav mén 1048 1054 987 975 959
Extern personalrérlighet i procent (exklusive pensionsavgéngar) 57 54 6,0 5,4 55
varav kvinnor 57 50 59 56 56
57 6,8 62 4,6 4,7

varav mén
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