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Politisk inriktning

Utmaningarna for Blekinge som lan dr manga. Befolkningen minskar och allt farre unga
ska forsorja allt fler dldre. Kompetensbrist rader inom saval naringslivet som inom
varden och vi befinner oss samtidigt i det mest osdkra sakerhetspolitiska laget sedan
andra varldskriget.

Region Blekinge star dessutom infor ett mycket allvarligt ekonomiskt lage. Fullméaktige
beslutade att ga in i 2023 med ett budgetunderskott och under varen 2023 hade det
underskottet dubblerats.

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna kom i juni 2023 dverens
om att ta ett gemensamt ansvar for den negativa ekonomiska utvecklingen i Region
Blekinge och tecknade darfor ett samarbetsavtal kallat “Juniavtalet”. Tack vare en
stabil majoritet i regionfullmaktige och bred politisk samsyn vill vi skapa fokus och
arbetsro i stallet for det osdkra parlamentariska lage som ratt sedan valet 2022. Vi ar
Overens om att vdanda den ekonomiska utvecklingen, se éver verksamheten for att
prioritera och fokusera pa karnverksamheten. Vi vill 6ka valfriheten och vianda ”pa alla
stenar” for att jobba effektivare, smartare och mer langsiktigt.

Region Blekinge ska vara en trygg, attraktiv, produktiv och ansvarstagande arbetsplats.
Genom god dialog med var absolut viktigaste resurs — medarbetarna — ger vi
forutsattningarna som kravs for att tillsammans gora denna resa. Med stort fokus pa
kompetensforsorjning, kortade kéer och 6kad tillganglighet i varden, samt samarbete
med ett starkt naringsliv, ska vi verka for att vdxa som region genom att attrahera nya
invanare. Det kommer gynna Blekingebornas forutsattningar till trygga livsmiljoer och
goda levnadsvillkor.

Kopplat till var malbeskrivning ar det angeldget att Region Blekinges budget- och
arendeprocesser utvecklas och att den politiska organisationen forandras. Det handlar
bland annat om att faststalla riktlinje for god ekonomisk hushallning, se 6ver tidsramar
for beredning och former for finansiering av interna tjanster. Vi ska se till att
budgetbeslut baseras pa en samstammig bild av de forutsattningar som rader.
Tillsammans ska vi i ett langsiktigt perspektiv klara en stabil ekonomisk hushallning
samt skapa mojligheter for Region Blekinge att utvecklas, allt for att moéta invanarnas,
foretagens och lanets olika behov.

Robert Lindén (SD) Sophia Ahlin (M)
Regionrad Regionrad

Deborah Lind (KD) Magnus Arvidsson (M)
Regionrad Regionrad
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Overgripande mal

Vi foreslar fyra nya 6vergripande mal for Region Blekinge. For att leverera en god
service till Blekingeborna och samtidigt ta ekonomiskt ansvar for skattebetalarnas
pengar behovs ett tydligt och resultatinriktat fokus med matbara mal. Malen &r
gemensamma for alla verksamheter inom Region Blekinge.

1. Ett Blekinge som vdxer med fler Blekingebor och god kompetensforsérjning
Blekinge ska vara en region som vaxer, det ar nédvandigt och helt avgérande for var
framtid. Flera foretag i Blekinge star nu infor stora rekryteringsutmaningar. Har
behover Region Blekinge ta ledartréjan och pa allvar stotta upp i arbetet med att fa fler
invanare till lanet. Genom samverkan mellan saval region, utbildningsvasende,
kommuner och naringsliv kan vi tillsammans skapa innovation och tillvaxt.

2. Entillganglig verksamhet med hog kvalitet
Hog kvalitet ska vara centralt i regionens arbete oavsett om det handlar om halsovard,
utbildning, naringsliv, kollektivtrafik eller kultur. Var verksamhet har ocksa ett stort
ansvar att arbeta forebyggande for en god folkhalsa i lanet.

3. En attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljoé dar vara
medarbetare trivs, utvecklas och kdnner stolthet 6ver sin arbetsplats. Genom
tillitsbaserat ledarskap, dar chefer far tid att vara delaktiga och synliga i verksamheten,
skapar vi mojlighet till en god och utvecklande arbetsmiljo for alla. Genom ett starkt
varumarke och en konkurrenskraftig region kan vi sékra kompetensférsorjningen till
vara verksamheter.

4. En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi med budget i balans
Vi ser till att regionens resurser anvands pa ett effektivt och hallbart satt for att
sakerhetsstalla en budget i balans i en svar ekonomisk tid. Ansvarsfull férvaltning av
regionens finanser ar nddvandigt for att vanda den negativa utvecklingen.
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Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna har gemensamt lagt
forslag pa en ny organisation. Att inféra en ny politisk organisation ar nodvandigt ur
flera perspektiv. Det medfor dels en besparing pa den politiska organisationen men
skapar framfor allt kortare beslutsvagar for en mer effektiv organisation. | regionens
utsatta ekonomiska lage ar det viktigt att alla bidrar med effektiviseringar, sa dven
politiken. Forandringen innebar att namnderna blir farre och att ett antal utskott bildas
under namnderna, vilket ocksa minskar belastningen pa tjanstemannaorganisationen. |
forslag till budget 2023 ligger riktade mal och uppdrag utlagd enligt Region Blekinges
nuvarande politiska organisation. Nar beslut om ny organisation fattats av fullmaktige
kommer ocksa nytt budgetbeslut fattas dar namnders ekonomiska ramar slas ihop.
Darfor har vi ocksa lagt upp budgettexterna pa sa satt att det enkelt gar att folja hur
den nya organisationen ar tankt.

Samverkansnamnd Region
Blekinge & Region Kronoberg
6 ledaméter
6 ersattare

Samverkansnamnd Blekinge
(hjalpmedel)
7 ledamoéter
7 erséttare

Sédra Regionvardsnamnd
12 ledaméter
12 erséttare

57 ledaméter

Y ige
12 ledaméter
12 erséttare

Krisledningsnamnd
7 ledamoéter
7 erséttare

Regionfullméaktige

HSN

15 ledaméter
15 erséttare
Regionstyrelse
15 ledaméter
15 ersattare
RUN
15 ledaméter
15 ersattare
Personalutskott
5 ledamoéter —
5 ersattare
Pensionarsrad
Serviceutskott 5 ledamoéter
5 ledaméter — 5 erséttare
5 ersattare
Funktionsstodsrad
Folkhalsoutskott 5 ledamé
5 ledamoéter — 5 erséttare
5 ersattare
Ungdomsrad
Arbetsutskott 5 ledaméter
7 ledamoter _— 5 ersittare
7 erséttare
Budgetberedning Regionalt samverkansrad
7 ledamoéter — 6 ledamoéter
7 erséttare

Valberedningen
9 ledamoéter
9 erséttare

Patientnamnd
7 ledamoéter
7 erséttare

Utskott HSN
5 ledamoter
5 ersattare

Utskott Halsovard & Psykiatri
5 ledamoéter
5 ersattare

Utskott Tandvard&Priméarvard
5 ledamoéter
5 erséttare

Utskott RUN
[ 5 ledamoéter
5 ersattare

Utskott Kultur & Bildning
— 5 ledamoéter
5 ersattare

Utskott Trafik
— 5 ledamoter
5 erséttare
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Ekonomiska forutsattningar

Regioner ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning och bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk
hushallning ar en forutsattning for en langsiktigt stabil ekonomi som ger Region
Blekinge majlighet att utvecklas och att méta framtidens utmaningar, samtidigt som
invanarna far en god halso- och sjukvard och en val utvecklad kollektivtrafik. Region
Blekinges verksamheter maste i mojligaste man anpassas till tillgangliga resurser.

Sammanfattning

Budgeten innehaller resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget samt
investeringsbudget fér Region Blekinge fér perioden 2024-2026. Aven budget
specificerad per namnd och specifikation av Regionstyrelsens férfogandeanslag finns
som bilaga till budget 2024-2026. Namndernas budgetramar foér planperioden 2024—
2026 beslutas pa nettokostnadsniva, bilaga 2.

De budgeterade beloppen for skatteintdkter och intdkter fran utjgmningssystemet ar
hdamtade fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran
den 5 oktober 2023. Prognosen baseras pa den samhallsekonomiska bild som SKR har
av den svenska tillvaxten och tillvaxten i Blekinge for perioden 2024-2026.

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna ar éverens om att inte
hoja skatten under planperioden. Skattesatsen ar saledes beslutad att vara oférandrad
2024, det vill séga 12,04 procent.

Det ekonomiska laget

Den hoga inflationstakten har nu pa allvar fatt faste i ekonomin och paverkar alla
sektorer och urholkar kopkraften for foretag, hushall och den offentliga sektorn. SKR
forutspar en konjunkturuppgang 2024 och framat da inflationen forvantas sjunka
tillbaka till malnivaer, trots detta forvantas sektorns kopkraft bli mycket svag under
2024. De hogre prisnivaerna drabbar Region Blekinge samtidigt som férandrat
prisbasbelopp leder till andrad vardering av regionens pensionsskuld som paverkar
resultatet negativt. Enligt SKR forvantas skatteunderlaget véxa under aren 2024-2026,
nagot svagare under 2024 till f6ljd av samre utveckling pa arbetsmarknaden, for att
darefter 6ka i snabbare takt &n vad konjunkturen aterhamtar sig. Prognosen for 2023
pekar pa ett negativt resultat for Region Blekinge. Det kommer darfor finnas ett
underskott fran 2023 att aterstalla under planperioden.

Finansiering av Region Blekinges verksamhet

Intdkterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestar av skatte- och
statsbidrag, intdkter fran verksamheten och finansiella intdkter. Nivan pa
skatteintakter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvangningar och det
ekonomiska laget i lanet och landet. De budgeterade beloppen dr hamtade fran den
senaste skatteunderlagsprognosen av SKR fran 5 oktober 2023. Prognosen ar baserad
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pa den samhallsekonomiska bild som SKR har av den svenska tillvdaxten och tillvaxten i
Blekinge for perioden 2024-2026.

En samlad bedomning har gjorts av intdkter for riktade statsbidrag som har
budgeterats pa finansforvaltningen till 184 miljoner kronor for samtliga tre ar. De
riktade statsbidragen, ingar i de berérda namndernas budgetramar och samtliga
namnder ska genomfora de atgarder som kravs for att Region Blekinge ska fa del av de
riktade statsbidragen. Se bilaga 8.

De finansiella intdkterna ar budgeterade till 100 miljoner kronor fér 2024 och 60
respektive 50 miljoner kronor for aren 2025 och 2026, vilket motsvarar
avkastningskravet i placeringspolicyn och bedémning av 6vriga ranteintakter.

Kostnaderna i Region Blekinge

Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kostnader och finansiella
kostnader. Budgetforutsattningarna for dessa beskrivs nedan. Nagra centrala
kostnadsomraden beskrivs mer utforligt. Verksamhetens kostnader innehaller
personalkostnader, kép av verksamhet, lakemedel och dvriga kostnader.

Generellt ar budgeten for personalkostnader (I6ner och ersattningar till personal
inklusive sociala avgifter) upprdaknad med 3,9 procent for 2024, 3,4 procent for 2025
och 3,3 procent for 2026. Regionstyrelsen fattade under 2023 beslut om en
I6nesatsning for att minska kostnaderna for hyrpersonal och i stéllet fa hyrpersonal att
vilja bli anstallda i Region Blekinge. For att inte paverka satsningar pa andra
yrkesgrupper har 55 miljoner kronor darfor tillforts till det centrala
Ioneregleringsanslaget. De budgeterade personalkostnaderna innehaller kostnader for
bade anstélld och inhyrd personal inklusive sociala avgifter. Kostnader for kommande
I6nedversyner finns budgeterade under finansférvaltningen. Region Blekinges
pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar, skuldférandring, finansiell
kostnad och l6neskatt. Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstéallda, |6neniva,
inflationsniva, diskonteringsranta, forandringar av basbelopp och den del av sociala
avgifter som kommer av pensionskostnader.

Driftskostnaderna ar generellt uppraknade med 2,4 procent for 2024, 2,5 procent for
2025 och 2,7 procent for 2026. For Halsoval Blekinge ar hela nettokostnadsramen
uppraknad med 3,2 procent 2024 och 3,0 procent for 2025 och 2026.

Kopt vard ar vard som Region Blekinge kdper fran andra vardgivare. Inom Sodra
sjukvardsregionen pagar det forhandlingar om prisupprakning av kdpt vard infor
kommande &r. Budget finns avsatt pa forfogandeanslaget. Ovrig kdpt vard ar
uppraknad enligt den generella driftsupprakningen.

Ovrigt kép av verksamhet ar uppriknad enligt den generella driftsupprikningen.
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| budgeten for ar 2024—2026 ar de budgeterade kostnaderna for lakemedel i ppen
vard 560 miljoner kronor. Rekvisitionslakemedel ar uppraknade enligt den generella
driftsupprakningen.

De o6vriga kostnaderna ar upprdaknade enligt generella driftsupprakningen. Region
Blekinge betalar varje ar en premie for patientférsakringen, vilken ocksa finns inom
verksamhetens kostnader. Preliminar premie for ar 2024 ar 18,5 miljoner kronor.

De budgeterade avskrivningarna ar berdknade med hjalp av simuleringar utifran
tidigare investeringar och foreslagen investeringsbudget som Region Blekinge ska
besluta om for ar 2024-2028.

De budgeterade finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader pa pensions- och
I6neskattkostnader, bankkostnader och rantekostnader for 1an till investeringar 2024~
2026. Rantekostnaderna pa pensioner och Ioneskatt ar budgeterade utifran den
berdkning av pensionskostnader som gjorts av Region Blekinges
pensionsadministrator, Skandia.

Internrantan for ar 2024 ar faststalld till 2,5 procent. Det &r en héjning med 1,25
procentenheter jamfért med den féreslagna internrantan ar 2023 som ar 1,25 procent.

Investeringar
Region Blekinges investeringar ar indelade i de fyra investeringsslagen fastighet,
medicinsk teknik, it och évriga investeringar.

Investeringarna prioriteras i en femarsplan som revideras varje ar. Foreslagen
investeringsbudget ar drygt 2 miljarder kronor for perioden 2024-2028, se bilaga 6.

Finansiella mal

Prognosen for 2023 visar pa ett negativt balanskravsresultat vilket skulle innebara ett
aterstallandekrav under planperioden. Enligt god ekonomisk hushallning ska intakterna
i budget 6verstiga kostnaderna och ett allmant vedertaget resultatmal anges till en (1)
till tva (2) procent av skatter och statsbidrag. Region Blekinge ska strdva mot ett
resultatmal pa tva procent men utifran det radande ekonomiska laget satts malet lagre
for samtliga ar.

Region Blekinges nettokostnadsniva jamfort med Ovriga regioner ar hogt,
nettokostnadsnivan ska pa lang sikt vara i nivda med de ur ett socioekonomiskt
perspektiv jamforbara regionerna. Samtliga namnder ska sdnka nettokostnadsnivan for
att Region Blekinges totala nettokostnad ska narma sig jamforbara regioner.
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Resultatmal

1. 2024 0%, 2025 0,5%, 2026 1%.

2. Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet ska 2026 vara positiv.

3. Nettokostnads- och kostnadsdkningstakt som ar lagre an jamforbara regioner.

Indikatorer

fort med

o

anare jam

Skillnad mellan Region Blekinges nettokostnadsniva per inv

).

jamforbara regioner (minskande

bokslut 2023.

o

ars

Forbattrad soliditet jamfort med

Riktade uppdrag Finans (RS)

1. Se over reglementet for den finansiella verksamheten.
2. Tafram riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

3. Utveckla investeringsplanen.

4. Fortsatta genomlysa interna processer och organisation utifran kvalitet och

resurseffektivitet.
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Personal

Personalen ar var viktigaste tillgang i Region Blekinge, dar medarbetare ska kdnna
stolthet nar de gar till jobbet och kunna vara ambassadérer for verksamheten. Genom
tillitsbaserat ledarskap, dar chefer far tid att vara delaktiga och synliga i verksamheten,
skapar vi mojligheter till en god och utvecklande arbetsmiljo for alla. En ledare kdnner
verksamheten, dess tjanster och processer och verkar aktivt for att resurser anvands
pa ett effektivt satt for att forbattra arbetsmiljon, floden och ekonomin.

Vi ska strava efter en mer utvecklad kunskapsstyrd halso- och sjukvard sa att basta
mojliga kunskap ska finnas tillganglig nar vardpersonal moter patient, for att erbjuda
en saker och jamlik vard. Nar vardpersonal far jobba tillsammans med en helhetssyn pa
manniskan, kdanna arbetsgladje i trivsam arbetsmiljé och ha trygga anstallningar,
sakerstaller vi att invanarna far en bra vard och service. | Region Blekinge ska det dven
finnas goda mojligheter att gora karriar och stora mojligheter till kompetensutveckling.
Det ska givetvis finnas mojligheter att kunna paverka sitt jobb och att driva
forbattringsarbeten som premieras, vilket ar viktigt for att alla ska kdnna en
tillfredsstallelse i arbetet. Som anstalld &r man expert pa sitt omrade och en vardefull
nyckelspelare i vara olika verksamheter. Tillit bygger pa att man har ett sjalvstandigt
arbete samtidigt som man ar en del av ett arbetslag dar kunskap och kompetens har
ett stort varde. Hos oss ska alla fa en individuell introduktionsplan sa man kadnner sig
val omhéandertagen och far det stéd som kréavs for att snabbt komma in i sin arbetsroll.

Personal, riktade mal
1. Minska sjukfranvaron till under 6%.
2. Bemanningspoolen ska vara igangsatt under forsta kvartalet 2024.

Indikatorer
e Hallbart medarbetarengagemang (HME), Okande.
e Sjukfranvaro (Minskande till max 6%).

Riktade uppdrag HR (RS)
1. Infora RAK (Ratt anvand kompetens) i hela organisationen.
Utreda ett inforande av formansportal med netto- och bruttoloneavdrag.
Ta fram ett riktvarde for antal medarbetare per chef.
Forbattra lI6nelaget och arbetsmiljon.
Utvardera tidsbegransade chefsforordnanden samt ge rekommendation infér
stallningstagande att avskaffa tidsbegransade chefsférordnanden inom
organisationen.
6. Tafram forslag till ett nytt bredare férmansprogram for medarbetare inom
Region Blekinge.
7. Tafram en plan for att upprusta arbetsmiljon i personalutrymmen.
8. Ta bort arbetsmodeller som inte ger dnskat resultat.

ke W
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gla

9. Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt erbjuda utbildnings- och
forskningsmojligheter.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har det 6vergripande samordningsansvaret i Region Blekinge och
uppsiktsplikt dver bolag och namnder i organisationen. Regionstyrelsen ar ocksa
namnd for Regionstaben, Regionservice och regiongemensam forvaltning som ska
skapa forutsattningar for samtliga verksamheter att leverera och gora sina tjanster
tillgangliga for invanare och samhille.

Budgeten for Region Blekinge 2024 laggs i en tid av kris hog inflation som slar med full
kraft mot samhallet och ekonomin, vilket staller Region Blekinge infor stora
utmaningar. Valfarden star infor den svaraste ekonomiska situationen sedan 90-talet.
Inflationen har bestdende inverkan pa I6pande kostnader sasom I6ner, drivmedel och
material. Dessa I6pande kostnader kan inte tackas med underskott utan behoéver
hanteras genom effektiviseringar och intaktsférstarkningar. Detta sker samtidigt som
Region Blekinge fortfarande dras med effekter fran pandemin, i form av en
kvarvarande vardskuld i hdlso- och sjukvarden, 6kade kostnader for hyrpersonal och
ett prognostiserat aterstallningskrav fran 2023 ars resultatutfall.

Budget for 2024 ar aterhallsam men det ar en budget som trots det ekonomiska laget
tar ansvar for ekonomin, utveckling av lanet i form av regional utveckling, sjukvarden
och mojligheten att uppratthalla en god samhallsservice. En svar tid kraver ett starkt
ledarskap som samverkar och vager in goda idéer fran organisationen. Det maste
praglas av framtidstro, men samtidigt sta rustad for att ta ansvar i tuffa tider.
Prioriteringar ar alltid svara, men malet har varit att vdarna Region Blekinges
kdrnverksamheter, samtidigt som vi maste hitta effektiviseringsvinster och kapa
onodig administration.

Under 2024 kommer en 6versyn av Region Blekinges forvaltningsstruktur att
genomforas, syftet med Oversynen ar att minska antalet férvaltningar och darmed
minska kostnaderna for administrationen i hela organisationen. Kostnaden for Region
Blekinges administration ska minskas med 65 miljoner kronor.

Vi vill varna hallbarhetsarbetet i regionens verksamheter och vid upphandlingar dar
Agenda 2030 skulle kunna bli vagledande. Samtidigt ska vi fortsatta utvecklingen av
politiken for gestaltande livsmiljoer i Region Blekinge for att framja attraktiva
bostadsmiljoer och bostadsbyggandet i regionen.

Trots det bistra ekonomiska laget for regioner och kommuner ser vi positivt pa den
langsiktiga utvecklingen i var region. Dar var tunga industri gar pa hogvarv och har ett
stort behov av kompetensférsorjning de narmaste aren, samtidigt som en av vara
storsta utmaningar ar en mojlighet till bade tillvaxt och 6kad inflyttning till var region.
For att uppna det behdver vi lyssna pa saval medborgare som medarbetare och
samverka med bade kommuner och naringsliv for att starka utvecklingen av ett
attraktivt och blomstrande Blekinge.
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Indikatorer kopplat till de 6vergripande malen

Digital mognad (forsta matning 2024 for att sedan bli 6kande).
Investeringstakt i procent av tilldelad budget inom namndens
verksamhetsomraden (minst 90 % av beslutad investeringsbudget).
Befolkning — 6kande jamfoért med 2023

Positivt inrikes flyttnetto (ingangsvarde 2023)

Riktade uppdrag

1.

vk wnN

No

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Ta fram en investeringsbudget for Nara vard —projektet.

Genomfora forandring av tjanstepersonsorganisationen till en forvaltning.

Se over Region Blekinges arbete med intern och extern kommunikation.
Overga till dppen killkod dar det dr méjligt.

Upphora med ISO-certifieringar och andra certifieringar som inte ar direkt
nodvandiga for verksamheten.

Infora mer 6ppen data i regionens forskning.

Mojliggora for andra aktorer att kunna hyra service, lokaler och utrustning fran
regionen.

Forbered forandring av dagens interna “Kop- och saljsystem” till
anslagsfinansiering fér inforande 1/1 2025.

Uppdra at Regionsservice att ta fram en plan for forsaljning av lampliga
fastigheter.

Utreda hur BUP kan inga i hdlsovalet for att snabbt korta kéerna.

Utreda hur Rehab kan ingd i hdlsovalet.

Utreda hur Medicinsk fotvard kan inga i halsovalet.

Aterinféra funktionshinderkonsulent.

Flytta finansieringen av lakarbilen fran halsoval till Halso- och
sjukvardsnamnden.

Oka digitaliseringstakten for en effektivare organisation.

Ta fram en langsiktig plan for ny Kioskverksamhet i huvudbyggnaden som kan
drivas av privat aktor.

Ta fram en langsiktig plan for ny Caféverksamhet i huvudbyggnaden som kan
drivas av privat aktor.

Se 6ver hur man kan fordndra ersattningen i hdlsovalet sa den delvis ocksa
baseras pa avstand till akuten och vardtyngd.

Utreda mojligheten att forlagga jourcentral i anslutning till medicinsk akut i
Karlshamn och traumaakut i Karlskrona.

Uppdra at Serviceutskottet att ta fram en plan for att forbattra arbetsmiljon i
personalutrymmen och skapa effektivare och trivsamma patientutrymmen.
Utreda hur man kan méjliggora for andra aktérer dan Svenskt ambulansflyg nar
det finns alternativ som ar billigare med samma service.

Utreda ett eventuellt uttrade fran kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg.
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Halso- och Sjukvard och tandvard

Den politiska ledningen i Region Blekinge arbetar for att leverera en halso- och
sjukvard och tandvard till Blekinges invanare dar alla medborgare ska kunna kadnna
delaktighet och tillit till den vard som ges.

En vard dar alla erbjuds den basta majliga sjukvarden och inom rimlig tid i hela
Blekinge oavsett vardniva, samt arbeta utifran ett konkurrensneutralt forhallningssatt
och verka for en jamlik och hélsoframjande héalso- och sjukvard och tandvard med
valfrihet for invanarna. En aktiv personalpolitik for en god arbetsmiljé med
andamalsenliga lokaler, kompetent och engagerad personal som satter patienten i
centrum.

Region Blekinge ska erbjuda en hélso- och sjukvard och tandvard som ar patientsdker,
resurseffektiv, tillganglig och ges inom rimlig tid. Varden ska vara patientfokuserad,
andamalsenlig, kunskapsbaserad och jamlik. Halso- och sjukvarden och tandvarden
arbetar dven forebyggande for att framja halsa. Vard som behovs ofta ska bedrivas
nara, medan annan vard koncentreras till farre platser genom att vardsamverkan
utvecklas.

Att anvanda kompetens pa ratt satt ar en viktig del i uppdraget. Arbeta systematiskt
for engagerade medarbetare med ratt kompetens och med utbildning av vardpersonal
som genererar ny kunskap. Genom en hallbar verksamhet och langsiktig ekonomisk
planering med god kostnadskontroll ska Blekinges halso- och sjukvard och tandvard
leverera hog kvalitet till en rimlig kostnad.

Arbetet med omstallning mot néra vard ar prioriterat. Omstallning sker med hallbar
langsiktig planering som stegvis infors utifran invanarnas behov, medarbetarnas
kompetens och nationella programomraden.

Genom att fortsatta arbeta med kunskapsstyrning sa far vi ett personcentrerat
sammanhallet vardforlopp. Syftet ar att patienten ska fa en mer valorganiserad,
sammanhallen och helhetsorienterad process. Personcentrerad vard &r en
forutsattning for att kunna behandla alla manniskor utifran deras sarskilda behov och
forutsattningar.

Folktandvarden i Blekinge ger Blekinges invanare kunskapsbaserad, andamalsenlig,
saker, jamlik och tillganglig tandvard. En god mun- och tandhalsa ar viktigt for hur en
individ mar. Genom att ge rad om hur Blekinges invanare ska skota sina tander och
genom att ge tidiga insatser vid behov, bidrar Folktandvarden till en battre folkhalsa.
En halsosam, trevlig, trygg och 6ppen arbetsmiljo ger engagerade medarbetare, vilket
leder till ett gott omhandertagande och ett trevligt bemoétande av patienter.
Forstaelsen for hur olika vardprocesser paverkar ekonomin, skapar férutsattningar for
en hog kostnadsmedvetenhet. Eftersom en stor andel av Folktandvardens verksamhet
finansieras av invanarnas avgifter for besok i Folktandvarden, forutsatter det att
Folktandvarden standigt arbetar med att utveckla och effektivisera verksamheten.
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Halso- och sjukvarden samt tandvarden star infor ett antal stora utmaningar i hela
Sverige. Demografin utgor den kanske stérsta utmaningen pa lang sikt. En aldrande
befolkning gor att antalet vardkravande aldre okar i mycket hogre takt an de i
arbetsfor alder. Det gor att farre manniskor maste varda fler. Kompetensforsérjningen
ar en utmaning for hela héalso- och sjukvarden. Nar bristen pa personal tvingar ner
antalet 6ppna vardplatser skapas en tuff arbetssituation for de som arbetar pa vara
sjukhus. En hard arbetsbelastning leder till hogre sjuktal och annu svarare att
rekrytera. Vi vet att det inte kommer att finnas fler att rekrytera framdver, vilket
innebar att vi maste andra hur vi arbetar i var organisation. Det ar vasentligt for Region
Blekinge att kompetensen anvands ratt, vilket aven kan bidra till att hoja statusen for
vissa yrkeskategorier.

Allt fler drabbas av sjukdomar som kan undvikas med béattre levnadsvanor. Det gor att
hélsoframjande och forebyggande vard blir alltmer betydelsefull.

Psykisk ohdlsa drabbar allt fler i samhallet och satsningen pa barn och ungas psykiska
ohélsa maste fortsatta.

Namndspecifika mal Halso- och sjukvardsnamnden

1. Inget barn ska behdva vanta mer an 30 dagar pa en forsta bedomning och
ytterligare 30 dagar for behandling eller utredning inom BUP.

2. Minska antalet hyrpersonal till forman for egen personal med ett langsiktigt
mal om max 2% andel inhyrd personal.

3. Oka andelen som far kontakt med primédrvarden samma dag.
Forbattra ledtiderna for strokebehandling.

5. Ratt vard ska ges pa ratt vardniva.

Indikatorer

e Andel som far kontakt med varden samma dag (6kande).

e Andel som far en forsta beddémning av legitimerad personal i primarvarden
inom 3 dagar (6kande).

e Andel som fatt ett forsta besok hos BUP inom 30 dagar (6kande).

e Andel inhyrd personal (minskande).

o Telefontillganglighet till primarvarden (6kande).

e Andel tandvardspatienter dar kallelseintervall 6verensstammer med gjord
riskgruppering enligt riktlinjer (Malvarde 75%).

e Kostnad per producerad DRG-poang, exklusive ytterfall enligt nationella KPP-
databasen (I nivda med riket).

Riktade uppdrag Halso- och sjukvardsnamnden
1. Infora motsvarande SIP for patienter dar det enligt lag inte krdvs att ansvarig
lakare medverkar eller ger ett mervarde for patienten.
2. Prioritera arbetet med att utveckla maojligheten till hemmonitorering.
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3. Tainitiativ till ett battre samarbete med kommunerna for att identifiera dldre
riskpatienter som behdver preventiva insatser.

4. Tafram handlingsplan for nar personal upptacker kénsstympning.

5. | samarbete med kommunerna ta fram en handlingsplan for MRB-utbrott.

6. Utveckla samarbetet med externa aktorer gallande rehabilitering for
utbrandhet.

7. Investera i battre diagnostik pa vardcentralerna for att minska antalet remisser,
genom bland annat portabla ultraljudsmaskiner.

8. Infora rTMS.

9. Investera i mer modern MR-utrustning, garna Al, for langsiktigt billigare vard,
och mer sald vard.

10. Paborja arbetet med att infora en medicinsk akutmottagning i Karlshamn.

11. Paborja arbetet med att utéka antalet vardplatser i Karlshamn.

12. Utreda behovet av fler bedémningsbilar och lattvardsambulanser.

13. Utoka telefontillganglighet pa vardcentralerna genom alternativ till Call back-
systemet.

14. Inféra organiserad prostatacancertestning.

15. Utreda hur vardcentraler kan slds ihop i syfte att effektivisera, forbattra
kvaliteten och tillgangligheten i verksamheterna.

16. Ta fram en ny forbattrad fardplan for omstallningen till en nara vard for ett
forbattrat patientfléde och ratt vardniva.

17. Utreda vilka kvalitetsregister som Region Blekinge bor registrera i.

Riktade uppdrag Tandvardsnamnden
1. Erbjuda patienter alternativa metoder vid rotfyllning av tander.
2. Utreda mojligheten att ateréppna tandlakarmottagningen i Brakne Hoby i egen
regi eller genom privat aktor.
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Regional utveckling, trafik, kultur och bildning

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for regional utveckling, kultur, bildning samt
kollektivtrafik. Namnden har ett sarskilt stort ansvar for vart lans utveckling och vara
stora utmaningar med kompetensforsorjning och tillvaxt i lanet.

Vi har de senaste aren sett en negativ trend i flyttnettot, allt fler lamnar Blekinge
samtidigt som manga foretag har stora rekryteringsbehov. Har behéver Regionala
utvecklingsndamnden och Region Blekinge ligga i framkant och vara motor i
utvecklingen att vanda den negativa flyttrenden. Vi behdver samverka med
kommuner, Lansstyrelse och inte minst naringsliv for att hitta samverkansformer och
hallbara utvecklingsmajligheter. Blekinge ar for litet som lan for att alla ska jobba var
och en ”pa sin kant” och darfor behoéver vi lagga sarskild vikt och kraft pa just
samarbete Over granserna, saval mellan myndigheter och féretag som over
kommungranserna. Malet ar att Blekinge ska vara en konkurrenskraftig region som ska
locka till sig och behalla spetskompetens. Genom arbetet med regional utveckling ska
Region Blekinge se till att just utvecklingsfragorna prioriteras under mandatperioden.
Kollektivtrafiken ar ocksa en viktig faktor for att fler ska kunna bo och jobba i Blekinge.
Vi behover bra forbindelser mellan orterna, dver lansgranserna och vidare ut i Europa
och varlden. God tillganglighet inom regionen ar helt avgérande och darfor ska
Blekingetrafiken vara punktlig och effektiv.

For att skapa en ekonomisk hallbarhet inom kollektivtrafiken satter vi upp ett
langsiktigt mal om att kollektivtrafiken i Blekinge ska skattesubventioneras med max
50%. Detta betyder inte en kraftig 6kning av biljettpriser utan syftar till att skapa
incitament for verksamheten att hitta andra intaktsvagar. Alla ska kunna ha rad att aka
kollektivt och ta sig till jobb och skola men det ar ocksa viktigt att hushalla med
skattemedel. Har kan man titta pa hur andra regioner jobbar med intakter till
kollektivtrafik.

Kulturlivet i Blekinge har en viktig roll och vi behéver kulturliv med bredd och kvalitet.
Genom att uppmuntra till en mangfald av kulturutovare blir Blekinge mer attraktivt
och folkhalsan paverkas positivt. Kulturella och kreativa naringar ar en viktig bransch
och vi ser potential till att sadan naring nu vaxer i Blekinge. Ett tydligt exempel ar
filmindustrin dar lanet nu antligen satts pa kartan som en viktig spelare i filmsverige.

Namndspecifika mal Regional utveckling och Kultur
1. Arbetslosheten i Blekinge ska minska.
2. Antalet besokande till Blekinge ska oka.
3. Naringslivet i Blekinge ska vaxa.
4. Blekinge ska bli mer attraktivt for unga.
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Namndspecifika mal Trafik

1.

Skattesubventionen for kollektivtrafiken ska minska med ett langsiktigt mal om
50%.

Indikatorer

Befolkningsutveckling i Blekinge (6kande).
Positivt inrikes flyttnetto.
Sysselsattningsgrad (6kande).
Arbetsloshet (minskande).

Antal nya foretag (6kande).

Gastnatter (6kande).

Okad néjdhet Blekingetrafiken.

Riktade uppdrag Trafiknamnden

1.

Utreda hur den faktiska kostnaden for bussbiljetter kan tydliggoras for
konsumenten.

Utreda mojligheten till en enhetstaxa i kollektivtrafiken med maximalt 2 zoner
for hela Blekinge.

Utreda mojligheten att porta resenarer som grovt misskott sig i
kollektivtrafiken.

Riktade uppdrag Kultur- och bildning

1.
2.
3.

Gora en ordentlig genomlysning av foéreningsbidrag och vad pengarna gar till.
Sakerstalla att bidrag enbart betalas ut till demokratiska organisationer.
Utveckla samarbetet med RF-SISU.

Riktade uppdrag Regionala utvecklingsnamnden

1.
2.

ou kW

Utdka satsningen pa kreativa branscher och filmteknik.

Utreda vilka effekter det ger att infora besdksnaring som en fjarde del i Region
Blekinges handlingsplan “Smart specialiseringsstrategi”.

Utveckla konferensverksamheten for interna kunder pa Blekinge Folkhégskola.
Utveckla kurserna och utbudet inom regionala bristyrken.

Utreda majligheten till en regional Folkhalsofond.

Arbeta for ett kulturellt Blekinge som en del av en stark besoéksnaring.
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Patientnamnden

Patientnamnden ar en fristdende oberoende och opartisk instans dit patienter och
narstaende kan vianda sig med synpunkter pa varden i Blekinge.

Som patient ska du fa en god vard och ett gott bemotande. Om patienter eller
narstaende har synpunkter pa tandvarden eller varden sa kan man lamna klagomal
eller synpunkter, darav ar Patientnamnden &r en viktig Iank mellan patienterna och
varden och bidrar till forbattringsmojligheter och 6kad vardkvalitet.

Samverkansnamnden

Samverkansnamnden i Blekinge bestar av lanets 5 kommuner samt regionen som
huvudman. Namndens uppdrag ar att forse lanets invanare med hjalpmedel for
funktionsnedsattning enligt hdlso- och sjukvardslagen med undantag for horsel- och
ortopedtekniska hjalpmedel.
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Bilagor
Bilaga 1 Resultatbudget 2024-2026

2024 2025 2026
Verksamhetens intikter 1 151,06 1156,8 1156,8
Verksamhetens kostnader -7416,3 -7 6824 -7 863,1
Avskrivningar -220,1 -228,1 -2341
Verksamhetens nettoresultat -6 484,7 -6 753,7 -6 940,3
Skatteintikter 4 681,6 4 8747 50452
Statsbidrag 20593 19846 2000,1
Verksamhetens resultat 256,2 105,6 105,0
Finansiella intikter 100,0] 60,0 50,0
Finansiella kostnader -352.4 -130,6 -83,8
Resultat finansiella poster -252.4 -70,6 -33,8
Resultat 3.8 35.0 71,2)

Alla belopp i miljoner kronor

Bilaga 2 Budgetramar per namnd 2024-2026

2024 2025 2026

Hilso- och sjukvardsnimnden 42659 42951 43380
Tandvardsnimnden 1918 1848 1878
Patientnamnden 4,0 4,0 4,1
Samverkansnimnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknimnden 3854 3992 4152
Kultur- och bildningsnimnden 105,7 108,0 108,6
Varav Blekinge folkhigskola 354 36,0 36,5
Varav Kultur och bildning 70,3 72,0 72,0
Regional utvecklingsnimnd 33,8 338 34,2
Regionstyrelsen 12923 1326,8 13532
Varaw reserv Regionstyrelsen 10,2 10,2 10,2
Varav Regionservice A7 -10,0 -10,0
Varav Regionstaben 161,9 162,5 1634
Varav Regiongemensamt (Anslag) 11328 1164,0 11895
Finanstérvaltningen -6 2828 -6 386,8 -6 5122
Resultat 3,8 35,0 71,3

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 3 Ramjusteringar jamfort med 2023

>

>

—

2024 2025 2026
Hilso- och sjukvardsnimnden
Nertokostnadsnivd per invanare -20,0 -20,0 -20,0
Okade intiikter sald vard -20,0 -20,0 -20,0
Oversyn antalet vardeentraler -20,0 -20,0 -20,0
Minskad behov hyrpersonal -40,0 -40,0 -40,0
Regionstyrelsen
Foréindrad tidnstepersonsorganisation(forandrade
arbetssitt, kommunikation 7im) -65,0 -65,0 -65,0
Regionservice -10,0 -100 -10,0
Summa [ a0 [ amso] 1750
Alla belopp i miljoner kronor
Bilaga 4 Balansbudget 2024-2026 med utfall 2022 och prognos 2023
Tillgangar Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Budget2025 Budget 2026
Anliggningstillgingar
Immateriella tillgAngar 36 53 53 53 53
Mark och byggnader 1734 1825 1994 2 368 2693
Maskiner och inventarier 404 494 547 551 516
Finansiella anldggningstillgingar 71 76 76 76 76
Summa anliggningstillgangar 2244 2448 2670 3048 3338
Omsiittningstillgingar
Fémad 106 114 106 9% 106
Kortfristiga fordringar 609 589 609 629 649
Kortfristioa placeringar 2131 2231 2231 2231 2231
Kassa odh bank 597 399 759 575 324
Summa omsittmingstillgangar 3443 3333 3705 3531 3370
Summa tillgangar 5687 5781 6375 6 580 6708
Eget kapital, avsitningar och skulder
Eget kapital 1838 1438 1442 1477 1548
Avsittningar pensioner 2 604 3107 3717 3907 3984
Léngfristiga skulder 5 7 7 7 7
Kortfristiga skulder 1239 1229 1209 1190 1170
Summa skulder och eget kapital 5 687 5781 6375 6 580 6 708

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 5 Finansieringsbudget 2024-2026 med utfall 2022 och prognos 2023

—

Usfall Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 30 -400 4 35 71
{(+) Avskrivringar 241 243 220 228 234
(+) Nedskrivningar/ utrangering 7 0 5} 0 0
(+ / -) Reavinst/reaférhust o 0 0 0 0
{-) Minskning / (+) Ok.nmg avsitiningar 151 502 611 190 77
(=) Ok_ru.ng / (+) Mirskning férrid 24 -8 8 10 -10
) Ok_ru.ng / (+) Mirskning kortfristiga fordongar 147 20 =20 =20 -20
) Oknmg ! () Mirskning kortfristiga placerngar -40 -100 0 0 0
(-1 Minskning / (+) Clkning kortfristiga skulder 2 =0 200 20 20
Kassaflode fran den Is pande vevksamheten 276 252 803 423 332
Investenngsverksamhet
{-) Investerngar i immateriella anldggringstillodngar -19 =17 0 0 0
(=) Inwestenngar i mark och byggnader -154 5 72 -431 =
(-} Investerngar i maskiner och mventarier -96 -5 170 125 -85
(=) Inventarier tillférda wid regionbildming 0 0 5} 0 0
(=) Irwestenngar 1 finansiella tllgdngar =3 =5 0 0 0
Kassaflode fran investevmngsveksambelen 270 -452 -443 -606 -F24
Finansieringsverksamhet
{-) Minskning / (+) &kning av skulder finansiell leasing 4 0 0 0 0
) Minskning / (1) 8kning av ldngfrstioa skulder 0 2 0 0 5]
Kassaflide fran finansie ving sveesambhe ten 4 2 [} (/] o
Aiets kassaflde @ ~1%. 360 -183 152
Likvida medel vid 4rets birjan 588 597 399 758 575
Likvida medel vid arets slut 597 399 758 575 384
Alla belopp i miljoner kronor
Bilaga 6 investeringsbudget 2024-2028

2024 2025 2026 2027 2028 Summa

Fastighet 273 481 439 236 92 1521
MT 100 55 40 40 40 275
IT 50 50 20 20 10 150
Ovrigt 20 20 25 15 10 90
Summa = 443 606 524 311 152 2036

Alla belopp i miljoner kronor

>

>
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Bilaga 7 Satsningar utlagda pa férfogandeanslag 2024-2026

Satsningar - Forfogandeanslag 2024 2025 2026
ST-likare 3,00 3,00 3,00
V?lrdu‘rveck]jng 5.00 5,00 5.00
Regionstyrelsens utrymme {6r atgirder 20,53‘ 20,53 20,53
Tt-stod 1,00 1,00 1,00
Képt vard 20,00 40,00 60,00
FVIS (framtidens vardinformationssystem} 70,00 57,00

Framtidens vardlokaler, projektorganisation 10,00 10,00 10,00
Mobilitetsersittning 0,70 0,70 0,70
Dataskyddsverktyg 045 045 0,45
Utrustning nybygeda lokaler 5,00 5,00 5,00
Arbetsskor 250 2.50 2.50
Reserv 244,00 299,00
SUMMA totalt 138,18 389,18 407,18

Alla belopp i miljoner kronor

Bilaga 8 Riktade statsbidrag 2024-2026 med utfall 2022 och prognos 2023

Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Forslag budget 184,0 184,0 184,0
Bidrag psykisk hilsa 11,8 11,0 11,0
Niira vard " s [ 715 7 837
Nira vard / Prmarvard 37,0 36,9 42,9
Ambulans 1,6 1,6 1,6
Vardens medarbetare 38,8 29,9 30,2
Vidare utbildning 6,1 6,1 6,0
Karridrtjanster 1.5 L5 1,5
Vision e-hilsa 1,5 15 1,4
Forlossningsvard och kvinnorshilsa 212 21,0 274
Okad tillgianglighet i hilso- och sjukvarden 424 79,5 293
Verksahetstorlagd utbildning VFU 0,0 184 0,0
Jimlik och effektivare cancervard med kortare vintetider 57 5,6 545
Civilt f6rsvar 0,0 0,0 135
Ovrigt 33 1,7 25
Uppskjuten vard, covid-19 614 91,3 0,0
Summa 232,5 306,0 185,9

Alla belopp i miljoner kronor
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